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  Abstract  
Background and aim: Identifying strategies for empowering student teachers through socio-

cultural festivals can be used as an effective tool in improving their skills and capabilities. The 
present study aimed to explore students' perspectives on the model of empowering student teachers 
through holding socio-cultural festivals. 

Data and method: The approach of this research is qualitative and has been implemented using 
the data-driven theory method. The research population included student teachers participating in 
cultural-social festivals. These students were studying at Al-Zahra Campus in Zanjan in the 
academic year 1402-1403, and fourteen of them were interviewed using a purposeful method 
based on the principle of theoretical saturation. Semi-structured interviews were used to collect 
data. Qualitative validity of the data was achieved using the criteria of acceptability, transferability 
and reliability. Data validity was achieved through high-quality tape recording and documentation, 
recording, writing and interpreting, hand-coding, blind coding and agreement among coders who 
were experts in the field of qualitative research. Corbin and Strauss’ (2008) systematic approach 
was used to analyze the data. 

Findings: Factors affecting the empowerment of student teachers to participate in various 
cultural-social festivals were identified in four categories and eight concepts. These four 
categories are job skills, cognitive skills, motivation, and resources; the eight concepts mentioned 
are as follows: Professional development, technology development, psychological capital, 
cognitive action, organizational readiness, motivational processes and actions, utilization of 
human and managerial resources, and communication with resources. 

Conclusion: Various factors can affect the empowerment of student teachers, which, according 
to the findings and extracted categories, can be effective strategies in this regard. 
 
Keywords: Empowerment, socio-cultural festivals, student-teachers, students' perspectives, 
strategy. 
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Extended Abstract 
Introduction 

Social-cultural festivals have been increasingly prized as rich learning settings beyond 
ordinary classrooms, offering unique pedagogical spaces for student teachers to develop their 
professional competencies. Such festivals honoring local culture, arts, and shared identity 
form a fertile terrain in which prospective teachers can encounter and engage with diverse 
communities, experiment with new teaching practices, and examine their evolving 
professional selves.  
 
Methods and Data 

The study investigates the way participation in such activities deepens the empowerment 
of student teachers by their personal experiences and cognition. The investigation was 
conducted on Al-Zahra (S) and Shahid Beheshti campuses, Zanjan, Iran, between 1402–1403. 
The qualitative approach of research was adopted to obtain meaningful information from 
sixteen student teachers, who were either participating in or facilitating cultural-social 
festivals actively. The data was collected through semi-structured interviews that allowed 
participants to articulate their personal experiences, challenges, and perceived benefits of 
participation in these events. The interviews were analyzed using Corbin and Strauss's (2008) 
systematic grounded theory methodology, which allowed for an elaboration on prevailing 
themes and patterns in narratives. To the extent of checking the rigor and validity of the 
findings, various methods were employed, from peer debriefing, member checking, to 
intercoder consistency among qualitative research experts. Data accuracy was also supported 
by maintaining detailed documentation in position and maintaining openness in the coding 
process.  
 
Findings 

The interview transcripts' content analysis identified five general categories of strategies 
that empower student teachers through cultural-social festivals. The effective management 
category included mobilization of human resources, creative use of financial constraints, and 
optimization of time. The participants emphasized collaboration with local artists, alumni, 
and members of society, suggesting that this assisted in the development of the content as 
well as the authenticity of the festivals. They also described how they learned to work on 
limited budgets by asking for sponsorships or reusing available materials, which helped them 
to gain problem-solving and organizational skills. The second type of category discovered 
was upstream document-based actions, which recorded the impact of institutional policy and 
curricular alignment in enabling festival visitation. Many student teachers reported that 
adherence to national educational guidelines helped them in receiving support from the 
faculty and university administrations. They also discussed the worth of adding festival-
related activity to their coursework, not only deserving of the time and effort but also to further 
explore how cultural practice could be linked to pedagogical goals. This addition also 
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solidified the idea that cultural engagement is not on the fringes of education but is a 
fundamental component of comprehensive learning. The third was using educational content, 
where student teachers demonstrated how they utilized festivals as spaces for implementing 
innovative and interdisciplinary pedagogies. For instance, some of the participants designed 
interactive workshops that used fragments of history, art, and science to teach younger 
students abstract ideas through experiential learning. Others employed multimedia tools such 
as digital storytelling or virtual reality to narrate cultural stories in interactive forms. These 
practices not only enhanced their instructional design skills but also spurred innovation in 
pedagogy. The fourth new category was facilitating collaborative environments, which 
referred to the interpersonal and team-building dimensions of festival participation. Student 
teachers frequently worked collaboratively in multidisciplinary teams, combining experience 
across different academic fields to create more comprehensive and integrated festival 
programs. Collaborations extended beyond campus boundaries, engaging with local NGOs, 
schools, and cultural groups, thereby expanding their professional networks and reinforcing 
the social responsibility function of teaching. Peer mentorship also had a key role, where 
seasoned student teachers mentored newcomers, fostering a culture of collaborative learning 
and support. Finally, the fifth category was reflective practice development, which focused 
on student teachers' personal and professional growth through processes of self-assessment 
and feedback. Some participants kept reflective diaries to reflect on their strengths and 
weaknesses following each event. They also gathered feedback from participants, which 
informed future events and allowed them to modify their facilitation and leadership styles. 
Significantly, as they went through this process of reflection, their professional identity 
changed because they came to envision themselves not just as teachers but also as cultural 
mediators and community developers. Taken together, these findings illustrate that cultural-
social festivals are powerful sites of teacher empowerment that enable a rich range of abilities 
that are otherwise difficult to cultivate in formal education settings in silos. It is the integration 
of real-world experience, group dynamics, and reflective practice that enables student 
teachers to bridge the gap between theory and practice. Furthermore, working with various 
manifestations of diversity enhances their ability to craft inclusive and culturally responsive 
curricula, a much-needed skill in plural societies of the present day. 
 
Conclusion and Discussion 

This study underscores the need for teacher education programs to locate and incorporate 
non-traditional learning environments like cultural-social celebrations within their training 
models. Universities and colleges have to consider establishing formal connections with the 
local community and institutional endorsement of student programs. Furthermore, 
policymakers need to reform curricular standards to require experiential and community-
based learning as integral components of teacher training. in summary, the voices of the 
student teachers in this research show that cultural-social festivals are empowering learning 
experiences that contribute significantly to their empowerment. Through their participation 
in such events, student teachers not only enhance their pedagogical and organizational skills 
but also get a better understanding of the socio-cultural contexts in which they will be 
working. Hence, such celebrations are a favorable method of bringing forth reflective, 
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adaptive, and culturally sensitive instructors who can cope with the complexities of modern-
day classrooms. Long-term studies would investigate longitudinal influences of such 
involvement on teaching efficiency and consider the generalizability of such practices over 
different education systems and cultures. 
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 مقاله اصلي
 

    

    

  چكيده:

عنوان به توانديم ياجتماع - يفرهنگ يهاجشنواره قيدانشجومعلمان از طر يتوانمندساز يراهبردها ييشناسا زمينه و هدف:

ستفاده قرار گ يهايها و توانمندمهارت يدر ارتقا يابزار مؤثر ضر با هدف واكاو .رديآنان مورد ا شجو دگاهيد يپژوهش حا  انيدان

  انجام شد. ياجتماع ـ يفرهنگ يهاجشنواره برگزاري قيدانشجومعلمان از طر ينمندسازتوا يدرخصوص الگو

سته از داده يةروش نظر به و ي استفيپژوهش ك نيا كرديرو ها:ها و روشداده پژوهش شامل  ة. جامعاجرا شده استها برخا

شركت شجومعلمان  شنوارهدان شجو نيبود. ا ياجتماع - يفرهنگ يهاكننده در ج ص انيدان سال تح  سيدر پرد ١٤٠٣-١٤٠٢ يليدر 

ص (س)الزهرا ش كردنديم ليزنجان تح شباع نظرهدفمند و بر يو با رو صل ا ساس ا شد. ،يا صاحبه   منظوربه با چهارده نفر از آنان م

صاحبة ازها داده يگردآور صحت ك ساختارمندمهين م شد.  ستفاده  ستفاده از ملاك قابل قبول بودن، انتقالداده يفيا و  يريپذها با ا

 سينوها، دستآن ريثبت، نوشتن و تفس ،يو مستندساز تيفيضبط نوار باك قيطر ازها داده يريدست آمد. اعتبارپذبه نانياطم تيقابل

صص در زم انيكور و توافق م يكردن آن، كدگذار شد. به يفيك يهاپژوهش ةنيكدگذاران متخ  ازها داده ليوتحلهيمنظور تجزانجام 

  ) استفاده شد.٢٠٠٨و اشتراوس ( نيمند كوربنظام افترهي

ساز ثرگذارعوامل ا ها:يافته شجومعلمان برا يبر توانمند شنواره يدان  چهارمختلف در  ياجتماع - يفرهنگ يهاشركت در ج

 مفهوم هشـت ؛و منابع زشيانگ ،يمهارت شـناخت ،يمهارت شـغلعبارتند از مقوله  چهار اين شـد. ييمفهوم شـناسـا هشـتمقوله و 

و  ندهايفرا ،يســازمان يآمادگ ،يكنش شــناخت ،شــناختيروان ةيســرما ،يتوســعة فناور ،ياحرفه ةتوســع شــرح زيرند:يادشــده نيز به

 و ارتباط با منابع. يتيريو مد ياز منابع انسان يريگبهره ،يزشياقدامات انگ

استخراج  يهاو مقوله هاافتهيبگذارند كه با توجه به  ريدانشجومعلمان تأث يبر توانمندساز تواننديم يعوامل مختلف گيري:نتيجه

  امر باشند. نيمؤثري در ا يراهبردها تواننديشده م
  

  اجتماعي، دانشجومعلمان، ديدگاه دانشجويان، راهبرد. ـ ي فرهنگيهاجشنوارهتوانمندسازي،  واژگان كليدي:

  
  ٢٧/٠٢/١٤٠٤ تاريخ پذيرش:      ٢٣/١٢/١٤٠٣تاريخ دريافت: 

هاي شناسايي راهبردهاي توانمندسازي دانشجومعلمان از طريق جشنواره). ١٤٠٤. (مهسا و شريفي، معصومهرحماني، عباس. موسوي، سيده استناد به اين مقاله:
   ١٨ -٥)، ص١(٤اي در آموزش. . مطالعات بين رشتهفرهنگي ـ اجتماعي

https://doi.org/10.22034/ISE.2025.17929.1188 
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  مقدمه

در  مؤثرتربيت نيروي انساني متخصص و كارآزموده هستند و از عوامل  دارعهدهو مراكز آموزش عالي  هادانشگاهامروزه 

ــايســتگي يا خبرگي منابع  .)١٣٩٣(نامي، بازرگان و نادري،  رونديمشــمار عة اقتصــادي، اجتماعي و فرهنگي بهتحقق توســ ش

صة  شا در عر ساني يكي از كليدهاي راهگ ست هارقابتان سازماني ا شمي، (ي  ستگي .)١٣٩٩سعيدپناه، الواني و ها منابع  شاي

  .)Cochran ,2009؛ ١٣٩٠(هوشيار،  كنديبه موفقيت سازماني كمك مكه ي است درتمندانساني ابزار ق

سازمان ييك ستي سازمان، هر جامعه وپرورشآموزشدر نظام  مهم يهااز   يهادوره براي ازين مورد كه در آن، معلمان ا

صلف مخت سيني، ( شونديم تيترب يليتح سوي خطير، عقيلي و ح سهم معلمان در حفظ و  .)١٤٠٣مو ساني،  در ميان منابع ان

عنوان معلمان از ميان مراكز آموزش عالي، دانشجويان دانشگاه فرهنگيان به. استبيش از ديگران  هاسازمانافزايش كارآمدي 

ستگيآينده، بايد  شاي سب  سمي (دانش علمي، دانش تربيتي، دانش تربيتي محتوا، دانش علاوه بر ك هايي مندرج در برنامة ر

سند تحول (تربيت اعتقادي، اخلاقي و عبادي؛ تربيت  )١٣٩٣(مهرمحمدي، عملي، دانش عمومي)  ساحت  شش  كه در قالب 

اي؛ تربيت علمي و ي؛ تربيت اقتصــادي و حرفهاختشــنييبايزســياســي و اجتماعي؛ تربيت زيســتي و بدني؛ تربيت هنري و 

ـــوند فناوري) تنظيم مي ـــور به ، مي)١٤٠٠قربانيان، ابراهيمي و زارعي، (ش توانند مطابق با معيارهاي نظام تعليم و تربيت كش

  هاي فرهنگي و اجتماعي بپردازند.فعاليت

ست از ارزش سازماني عبارت ا ضات، معاني فرهنگ  سازمان يا هر و تجربهها، اعتقادات، مفرو ضاي هر  شترك اع هاي م

تواند راهنماي انجام امور و حل مشـــكلات اعضـــاي ســـازمان باشـــد كنند و ميگروه مشـــخص كه بر مبناي آن عمل مي

)Robbins, 2005( .كننديميي براي ارتقاي اثربخشي افراد و توسعة فرهنگي تدوين هااستيس، عموماًها سازمان )Olson 

et al., 2018.(  

رهنگ سازماني مورد نظر خود اجتماعي سعي در اشاعة ف - هاي مختلف فرهنگيدانشگاه فرهنگيان با برگزاري جشنواره

هاي توانند منجر به توانمندسازي دانشجويان در عرصهمند، ميي فرهنگي، در صورت طراحي مناسب و نظامهاجشنوارهدارد. 

ستعدادها و محك هاجشنواره؛ چرا كه دانشجويان در اين شوندمختلف  هاي خود را زني قابليتامكان رقابت، بروز مستقل ا

ضعف و تقويت نقاط قوت و مي شف نقاط  سازي به يك ها ميي آنهاييتواناو  هامهارتيابند و اين باعث ك شود. توانمند

تي به ايجاد ســلامت ســازماني و عنوان انديشــة نوين مديريدهي اســت و بهمعنا شــامل تفويض قدرت و اختيار و مأموريت

  .)١٣٨٧، زادهيفتحو  نتيطپاك(كند در سازمان كمك مي هافرصتگيري از بهره

سازي در نظام تربيتتوانمن سروكارمعلم نيز بهد سان و آماده دليل  شتن با ان سازي افراد براي ورود به حرفة معلمي و دا

هاي توانمندسـازي از ناكارآمدي و ضـعف اثربخشـي در سـازوكارهاي فعاليتهاي آتي اهميت بيشـتري دارد و تربيت نسـل

  فرهنگيان را تحت شــعاع قرار خواهد داد دانشــگاهي هاتيمأمورتحقق اهداف و  اجتماعي، - هاي فرهنگيجمله جشــنواره

  .)١٣٩٨ي، جباري و نياز آذري، محمديعل(
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ي منابع انساني با احرفههاي عمومي، تخصصي و اساسنامة دانشگاه فرهنگيان، تربيت، توانمندسازي و ارتقاي شايستگي

باني و متناســب با م ي متقي، كارآفرين، خودباور، خلاق و توانا در توليد علم، فناوري و نوآوري،هاانســانتأكيد بر پرورش 

ــلامي و نيازهاي جامعه را مورهاارزش ــرورت انجام مطالعات در اين حو د توجه جدي قرار دادهي اس ــت، ض زه و ارائة اس

شــناســايي  تا بتوان با شــوديمي فرهنگي بيش از پيش احســاس هاجشــنوارهي كاربردي براي اعتلا و پيشــرفت شــنهادهايپ

ها متناسب با نيازهاي فرهنگي دانشجومعلمان پرداخت راهكارهاي توانمندسازي دانشجومعلمان به بازنگري و اصلاح برنامه

  ان را طراحي نمود.هاي فرهنگي براي دانشجومعلمو بهترين شكل و نوع برنامه

از سوي مركز » هاي فرهنگ و هنرهي و شركت در برنامهبررسي خياباني بر روي نوجوانان: آگا«پژوهش ديگري با عنوان 

شهر دوبلين بر روي  سر ( ٥٦١ارتباطات عمومي در  شد ١٦-٢٠نوجوان دختر و پ  .Dublin( ساله) در نقاط مختلف انجام 

Public Communication Center, 2004.( ـــرك ت در نتايج حاكي از آن بود كه با افزايش آگاهي، انگيزة آنان براي ش

در مورد راهكارهاي افزايش ) ١٤٠١( رانيابد. نتايج پژوهش زارع بازقلعه و همكازايش ميهاي فرهنگي و هنري افاليتفع

شـــايندي اجتماعي به پنج دســـتة اصـــلي عوامل پي -فرهنگي  هايفعاليتمشـــاركت دانشـــجويان دانشـــگاه فرهنگيان در 

سي،  شنا شجو ستيس(دان سازها (جوگذارا ستر ساختار و  ي و نيازمحوري)، ب سهي فرآيندها)، سازنهيبهو فرهنگ،   گرانليت

وني و آثار ي (تناســب پاداش، انگيزه بيردهپاداشي، كنشــگري همياران و محتواســازي)، راهبردها و ســيســتم بخشــيآگاه(

  ي مختلفي اشاره داشتند.هامؤلفهنيز به زير هاعاملپسايندي) اشاره دارند. هر كدام از اين 

شجويان در  هايفعاليتبا وجود اهميت تقويت  شاركت دان سي روند م شگاه، در برر ي فرهنگي هابرنامهفرهنگي در دان

ست،  شگاه فرهنگيان براي حضور چنين مندعلاقهمشهور ا شجويان دان ساير يي بالا نيست و تفهابرنامهي دان اوت چنداني با 

لسفه و يكپارچگي هويتي، بدون توجه به ف هاجشنوارهتعدد و تنوع  دهديمنشان  هاتيفعالندارد. وضعيت كنوني  هادانشگاه

اي به طور خاص بر روي توانمندسازي ي بودن و فقدان سند جامع تحول فرهنگي است. علاوه بر اين تاكنون مطالعهاقهيسل

 ريتأثنه و بررسي ش در اين زميتمركز نداشته است. اين مسئله مؤيد ضرورت پژوه هاجشنوارهدر جامعة دانشگاهي بر مبناي 

رو پژوهش حاضــر بر آن اســت تا ضــمن اجتماعي بر توانمندســازي دانشــجومعلمان اســت. ازاين - هاي فرهنگيجشــنواره

صاحبه شجويان توانمند در  افتهيساختارمهيناي برگزاري م شنوارهبا دان سايي راهبردهايشاجتماعي، به -ي فرهنگيهاج  نا

 بپردازد. اجتماعي ـ فرهنگي يهادانشجومعلمان از طريق جشنوارهتوانمندسازي 

  روش
از يك  هاگروهي كيفي روشــي براي كشــف و درك افراد يا هاپژوهشپژوهش از نوع رويكرد كيفي اســت. اين روش 

  ).Creswell and Creswell, 2017(مسئله اجتماعي يا انساني هستند 

سروشدر اين پژوهش از  ست. از آنجايي كه درخصـوص  هادادهتحليل  منظوربه ١،اديبندادهي نظرية شنا شده ا ستفاده  ا

شنواره شجومعلمان در ج سازي دان صورت نگرفته  باًيتقراجتماعي،  - هاي فرهنگيمفهوم راهكارهاي توانمند شي  هيچ پژوه

  وتحليلتجزيه يبرا تراوسشو ا نيمند كوربنظام افتياز ره بخش كيفيدر  نيهمچنروش استفاده شد. است؛ بنابراين از اين 
  

                                                             
1. Grounded theory 
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 ).Corbin and Strauss,  1389( استفاده شده است هاافتهي

شجومعلمان  شامل دان شنوارهتوانمند در ميدان پژوهش  شگاهاجتماعي بود كه در  - ي فرهنگيهاج فرهنگيان زنجان  دان

ي ورود به هاملاكمشغول به تحصيل بودند. از جمله  ١٤٠٣-١٤٠٢(س) و پرديس بهشتي) در سال تحصيلي (پرديس الزهرا

ــدن در  ــنوارهپژوهش، برگزيده ش ــتاجتماعي مختلف  - ي فرهنگيهاجش ــش ابعاد مختلف . بهاس مورد  دةيپدمنظور پوش

سي، از  صاحبهي هاروشبرر شد. بههام ستفاده  ساختارمند و عميق ا شگر پس از اخذ منظور ي  صول اخلاقي، پژوه رعايت ا

. همچنين بر آزادي افراد ماننديمشــان محرمانه اطمينان داد كه اطلاعات هاآنبه  كنندگانشــركترضــايت آگاهانه و كتبي از 

شد.  صاحبهبراي خروج از پژوهش تأكيد  شانزده نفر از آنان بودند كه به شوندگانم صورت هدفمند و نظري انتخاب شامل 

شت. در هادادهشدند. گردآوري  شباع نظري ادامه دا سيدن به ا شتري از هامصاحبهواقع اگر  تا زمان ر شناخت بي ي جديد به 

هشگر مصاحبه را متوقف اجتماعي منجر نشود، پژو - ي فرهنگيهاجشنوارهراهكارهاي توسعة توانمندي دانشجومعلمان در 

  نوشته شده است. ١در جدول  هاشوندهمصاحبهي هايژگيو. كنديم

  شوندگانمصاحبهي هايژگيو. ١جدول 

  مدت مصاحبه  محل مصاحبه  رشته  كد  رديف

١  ETS-01  دقيقه ٣و  ساعت ١  پرديس الزهرا (س)  آموزش ابتدايي  

٢  ETS-02  دقيقه ٥٦  پرديس الزهرا (س)  آموزش ابتدايي  

٣  ETS-03  دقيقه ٤٧  پرديس شهيد بهشتي  آموزش ابتدايي  

٤  ETS-04  دقيقه ١٠و  ساعت ١  پرديس شهيد بهشتي  آموزش ابتدايي  

٥  ETS-05  دقيقه ٥٢  پرديس شهيد بهشتي  آموزش ابتدايي  

٦  PES-06  دقيقه ٤٢  پرديس الزهرا (س)  آموزش ابتدايي  

٧  PES-07  دقيقه ٥٨  پرديس شهيد بهشتي  آموزش ابتدايي  

٨  PES-08  دقيقه ٤٩  پرديس الزهرا (س)  آموزش زبان انگليسي  

٩  PES-09  دقيقه ١٥و  ساعت ١  پرديس الزهرا (س)  آموزش زبان انگليسي  

١٠  LTS-010  دقيقه ٥٤  پرديس الزهرا (س)  آموزش زبان انگليسي  

١١  LTS-011  دقيقه ٥٠  پرديس الزهرا (س)  آموزش ادبيات  

١٢  LTS-012   ساعت ١  پرديس الزهرا (س)  ادبياتآموزش  

١٣  EAS-013  دقيقه ٥١  پرديس الزهرا (س)  آموزش ادبيات  

١٤  EAS-014  دقيقه ٤٣  پرديس الزهرا (س)  آموزش ادبيات  

١٥  ETS-01  دقيقه ٤٥  پرديس الزهرا (س)  امور تربيتي  

١٦  ETS-02  دقيقه ٤٠  پرديس الزهرا (س)  امور تربيتي  
  

سخ  سؤالي كيفي به اين هادادهصحت  شده آنچه را كه و فنون به هاروشكه آيا  دهديمپا بيابند،  خواهنديمكار گرفته 

ي، قابل قبول بودن و قابليت اطمينان به ريپذانتقالي كيفي از طريق ملاك هادادهيا خير. در اين پژوهش، صــحت  ســنجديم

پايايي نيز فرآيند  نيتأممنظور براي خوانندگان شــرح داده شــد. بهدســت آمد. همچنين محيط، مراحل پژوهش و زمينة اجرا، 

صص در پژوهش كيفي قرار گرفت. اعتبارپذيري  سه نفر از افراد متخ سان مطرح  هادادهانجام مطالعه در اختيار  از طريق يك
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كردن آن،  سينودستا، ه، ضبط نوار باكيفيت و مستندسازي، ثبت، نوشتن و تفسير آنشوندگانمصاحبهبراي  سؤالاتكردن 

شد. نتايج آن در  ضريب توافق بازكدگذاري انجام  سي  سط كدگذار دوم و برر شماره هاجدولكدگذاري تو آورده  ٣و  ٢ي 

 شده است.
  گذار دوم. ضريب توافق در كدگذاري توسط كد٢جدول 

  شماره 
  مصاحبه

تعداد كدهاي 
  پژوهشگر اول

تعداد كدهاي 
  پژوهشگر دوم

  مورد 
  توافق

  عدم 
  توافق

  درصد
  توافق

٨٨  ٥  ٢٨  ٣٣  ٣٠  ٢%  
٨٠  ٧  ٢٢  ٢٩  ٢٦  ٥%  
٨٥  ٤  ٢١  ٢٥  ٢٤  ٨%  

  %٨٥  ١٦  ٧١  ٨٧  ٨٠  جمع كل

  

  . ضريب توافق در باز كدگذاري توسط پژوهشگر٣جدول 

  شماره مصاحبه
تعداد كدهاي 
  پژوهشگر اول

تعداد كدهاي 
  پژوهشگر دوم

  درصد توافق  عدم توافق  مورد توافق

٩٠  ٤  ٢٥  ٢٩  ٢٦  ١%  
٩٦  ٢  ٢٤  ٢٦  ٢٤  ٤%  
٩٧,٤  ١  ١٨  ١٩  ١٨  ٩%  

  %٩٤,٣٦  ٧  ٦٧  ٧٤  ٦٨  جمع

  

  :)١٤٠١مرادخواه، عزتي و پوركريمي، (مراحل انجام پژوهش شامل موارد ذيل است 

صاحبهي آورجمعپس از  كدگذاري باز: صاحبه، متن كلية هام ساني و يسازادهيپ هام شد و با توجه به ادبيات سازك ي 

صطلاحات علمي براي  شد؛  هاآننظري پژوهش، ا ستي از  كهيطوربهانتخاب  ست  هامقولهو  ميمفاهدر اين مرحله فهر به د

  آمد.

ــتبه در اين مرحله كلية كدهاي باز كدگذاري محوري: ــته، آمده دس ــدند و هر يك از كدهايي كه به لحاظ بنددس ي ش

  زيادي به يكديگر داشتند، در يك دسته قرار گرفتند و به اين طريق رابطة بين كدهاي باز تعيين شد.مفهومي نزديكي 

ي ادستهشده با مفهوم اصلي پژوهش مرتبط شدند و هر  در اين مرحله نيز كدهاي محوري استخراج كدگذاري انتخابي:

 ضروري بود، تكميل شد. هاآنكه اصلاح و توسعة بيشتر 

  هايافته
 يبررسمورد  هابرخاسته از داده يةها با استفاده از روش نظرمصاحبه ليشد. تحل يسازادهيشده پ ضبط يهادا مصاحبهابت

ــاس ارتباط مفهوم يبندو مقوله ــپس براس ــ ي،قرار گرفت. س ــوص ــابهت و خص ــترك ب اتيمش و  ميباز، مفاه يكدها نيمش

راهبردهايي كه در ها، وتحليل متن مصـــاحبهبراســـاس تجزيه پايان در قرار گرفتند. يبحث و بررســـ مربوط مورد ياهمقوله

(در كلان در سطح  ياصل ةطيبه دو ح، گذارنديماثر  اجتماعي ـ فرهنگي يهاتوانمندسازي دانشجومعلمان از طريق جشنواره
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شي) و بهره عدبُ سه ستي و كاربردي كردن محتواي آموز سناد بالاد سطحگيري حداكثري از امكانات، اقدامات مبتني بر ا   در 
  

  نشان داده شده است: ٤راهبردها در جدول  ني. اشوديم ميتقسهاي فردي) شايستگي توسعةسواد اطلاعاتي و  (توسعةخُرد 
  

  اجتماعي -فرهنگي يهااز طريق جشنوارهتوانمندسازي دانشجومعلمان  راهبردهاي. ٤جدول 

 كد محوري كد انتخابي مقولات فرعي كدباز (زير مقولات) بسامد

 ارتقاي امكانات آموزشي و رفاهي ٧

 گيري حداكثري از امكاناتبهره

 سطح كلان

وله
مق

ا (
ده

بر
راه

ي)
رد

هب
 را

ي
ها

  

  محورنظام مديريت مشاركت  ٧

٦ 
 ي ظرفيت سايرريكارگبهآشنايي و 

  هاي مرتبطبخش

٨ 
كاربردي كردن محتواي آموزشي 

 اقدامات مبتني بر اسناد بالادستي  متناسب با سندتحول
  محورنگرش سيستمي و گفتمان ٧
  بخشي به محتواي دروس علميكيفيت ٩

 كاربردي كردن محتواي آموزشي
٨ 

هاي آموزشي با سازي رشتهمتناسب
  هاسرفصل

  ها و سمينارهاكارگاهبرگزاري  ٧

٧ 
منظور ارتقاي بهبود محتواي آموزشي به

  هاي زندگيمهارت

٩ 
و اخلاقي  مؤثرقابليت ارزيابي و استفاده 
  از اطلاعات

 سواد اطلاعاتي توسعة
 سطح خُرد

  تقويت و حمايت از سواد ديجيتال ٧
  فناوري اطلاعات و ارتباطاتتوسعة  ٧
  يوجوگرجستبهبود مهارت  ٧
  سازي و كارگروهيمهارت تيم ٨

 هاي فرديشايستگي توسعة
  پذيري و سازگاري با اطرافيانانعطاف ٧

  

ست كه  ٤جدول  شنواره راهبردهايبيانگر آن ا شجومعلمان از طريق ج سازي دان از پنج  اجتماعي -فرهنگي يهاتوانمند

ست. بعُد  شده ا شكيل  ست: گيري حداكثري از امكاناتبهرهمقولة فرعي و پانزده زيرمقوله ت سه زيرمقوله ا ارتقاي  شامل 

. در بُعد هاي مرتبطكارگيري ظرفيت ســاير بخشآشــنايي و بهو  محورنظام مديريت مشــاركت، امكانات آموزشــي و رفاهي

كاربردي كردن محتواي آموزشي متناسب ولات مشتمل بر دو زيرمقولة ديگر هستند: زيرمق اقدامات مبتني بر اسناد بالادستي

ستمي و گفتمان و سند تحولبا  سي شي. بُعد محورنگرش  ست: رمقوليزخود داراي چهار  كاربردي كردن محتواي آموز ه ا

سبكيفيت شي به محتواي دروس علمي، متنا شتهبخ صلسازي ر سرف شي با  سمينارها و ارگاهبرگزاري ك، هاهاي آموز ها و 

  .هاي زندگيمنظور ارتقاي مهارتبهبود محتواي آموزشي به

  فناوري اطلاعات و ارتباطات و بهبود مهارتتوســـعة از اطلاعات، حمايت از ســـواد ديجيتال،  مؤثرارزيابي و اســـتفادة 

  نيز از دو زيرمقوله تشكيل هاي فرديشايستگي توسعةهستند. بعُد  سواد اطلاعاتي توسعةزيرمقولات بعُد ي وجوگرجست
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  .پذيري و سازگاري با اطرافيانسازي و كارگروهي و انعطافمهارت تيمشده است: 

  يريگجهينتبحث و 
شگاه شگاه فرهنگيان نيز به جامعةمهمي را در  فةيوظها دان صلي تربيتامروز بر عهده دارند. دان  فةيوظمعلم عنوان مركز ا

ــاليانه معلمي ورود پيدا مي عرصــةمهمي را بر دوش دارد؛ زيرا بســياري از معلمان آينده از اين دانشــگاه به  كنند. بنابراين س

شنواره شور  -ي فرهنگيهاج سر ك سرا شجومعلمان در  سازي دان شگاه فرهنگيان با هدف توانمند اجتماعي مختلفي در دان

  .شوديمبرگزار 

ساي شنا ضر، با هدف  شنواره ي راهبردهايپژوهش حا شجومعلمان از طريق ج سازي دان  اجتماعي -فرهنگي يهاتوانمند

كليدي شامل سطح كلان و سطح خرُد شناسايي شده  مقولةانجام شده است. راهبردهاي توانمندسازي دانشجومعلمان در دو 

ست. يافته ست: بهره مقولةها نيز حاكي از پنج ا ستي، كاربردي گيري حداكثر از امكانات، اقدفرعي ا سناد بالاد امات مبتني بر ا

  هاي فردي.شايستگي توسعةسواد اطلاعاتي و  توسعةكردن محتواي آموزشي، 

گيري حداكثر از امكانات، اقدامات مبتني بر اســناد بالادســتي، كاربردي كردن ســطح كلان شــامل ســه مفهوم اســت: بهره

ارتقاي امكانات آموزشــي و رفاهي، نظام مديريت  ةياولكدهاي گيري حداكثري از اقدامات شــامل محتواي آموزشــي. بهره

شاركت شنايي و بهم ساير بخشمحور و آ ساير بخشكارگيري ظرفيت  ستفاده از  ست. ا شگاه ميهاي مرتبط ا تواند هاي دان

شد؛ چراكه با اين كار انواع مختلفي از خدمات در كنار شجومعلمان با سب براي توانمندسازي دان يكديگر باعث  راهبردي منا

  شود.شده مي كميّ بلكه كيفيِ خدمات ارائه تنهانهافزاييِ هم

شامل كدهاي  ستي  سناد بالاد سند تحول و نگرش  ةياولاقدامات مبتني بر ا سب با  شي متنا كاربردي كردن محتواي آموز

ت عملي و كاربردي با صــورشــوند، بهاكثر دروســي كه در دانشــگاه فرهنگيان تدريس مي محور اســت.ســيســتمي و گفتمان

صورت نمي شجويان تمرين و تكرار  شكل بگيرد؛ براي عملي كردن اين راهبرد، ها درونيپذيرد تا در يادگيري آندان سازي 

  اين دروس لازم است كه برساس سند تحول ارائه و اجرا شوند.

ــي نتيجه گرفت) ١٤٠٠( و همكاران مرادي ــتر  كه نددر پژوهش ــگاه فرهنگيان بيش ــي تمركز دارد و بر كتابدانش هاي درس

هاي آموزشي سازي رشته. كاربردي كردن محتواي آموزشي نيز شامل متناسباست ارتباط دانشجويان از منابع علمي ضعيف

صل سرف شي بهها، برگزاري كارگاهبا  سمينارها و بهبود محتواي آموز ست. با انجام منظور ارتقاي مهارتها و  هاي زندگي ا

ـــتها و برنامهفعاليت گونه ازاين ـــجومعلمان قرار ميها، فرص يار دانش ند از اين گيرد كه آنان ميهاي متنوعي در اخت توان

  ها براي توانمندسازي خود استفاده نمايند.فرصت

سواد اطلاعاتي با كدهاي  توسعةهاي فردي. شايستگي توسعةسواد اطلاعاتي و  توسعةسطح خرد شامل دو مفهوم است: 

فناوري اطلاعات و توســـعة همچون ارزيابي و اســـتفادة اخلاقي از اطلاعات، تقويت و حمايت از ســـواد ديجيتال،  اييهاول

ستارتباطات، بهبود مهارت  شجومعلمان در نظر گرفته ميوجوگرج سازي دان ضروري براي توانمند شود. اگر ي، راهبردي 

 متقابلاًفناوري توانمند خواهند شــد و  حوزةان معلمان آينده در عنوها بهســواد ديجيتال بين دانشــجومعلمان افزايش يابد، آن

ـــت.  ـــعةعملكرد بهتري نيز خواهند داش ـــايســـتگي توس ـــازي و كارگروهي و هاي فردي با كدهاي اوليه (مهارت تيمش س
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لمان اســت. قبلي راهبردي حائز اهميت در توانمندســازي دانشــجومع مقولةپذيري و ســازگاري با اطرافيان) نيز مانند انعطاف

ش ةدر هم يريادگي يبرا يراهبرد عنوانكارگروهي به شغل يسطوح آموز . )١٤٠١نظرزاده زارع، (شود يدر نظر گرفته م يو 

شجوپورتر  ست دان سب م يبهتر جينتا ،دهندميانجام  يكه كارگروه يانيمعتقد ا شجو سهيدر مقاكنند و يك كه در  يانيبا دان

ها به دانشجومعلمان اگر اين مهارت .)Porter, 2006تر هستند (يخود راض يريادگيمشاركت ندارند، از تجارب  يكارگروه

  ها در اين زمينه به توانمندي بالايي خواهند رسيد.نيز آموزش داده شوند، آن
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 ١٧ ١٤٠٤، ١، ش٤داي در آموزش/ مطالعات بين رشته ةفصلنام
 

 و مآخذ منابع

  .٤٧-٣٣)، ١١( ٥، فصلنامة مديريتها و راهكارها، ). توانمندسازي كاركنان: ضرورت١٣٨٧( .زاده، عليرضاطينت، اقبال؛ فتحيپاك - 
). بررســـي راهكارهاي افزايش ١٤٠١( .آبادي، ســـيده فاطمه؛ مروت، برزوزارع بازقلعه، صـــونيا؛ نامداري پژمان، مهدي؛ موســـوي تازه - 

شگاه فرهنگيان در فعاليت شجويان دان شاركت دان سلامياجتماعي،  - هاي فرهنگيم سداري فرهنگي انقلاب ا  ١٢، پا
)٦١-١٠٤)، ٢٦.  

سيّ -  سيّدسعيدپناه، مسعود؛ الواني،  شمي،  ستگي١٣٩٩( .االلهد ذبيحمهدي؛ ها شاي هاي بنيادي و فناورانه مديران حوزة ). طراحي مدل 
 .٨-١)، ١٢( ٤٠، لمديريت توسعه و تحوّفناوري اطلاعات، 

آموختگان دانشگاه فرهنگيان در افق اي دانش). توانمندسازي حرفه١٣٩٨( .نگين؛ نيازآذري، كيومرثمحمدي، غلامعلي؛ جباري، علي - 
 .٢٦٤-٢٣١)، ٢( ٩، مطالعات آموزشي و آموزشگاهيهاي نوظهور، مهارت

سازي در نظم هاي جذب، نگهداشت و توانمند). شناسايي ابعاد و مؤلفه١٤٠٠( .قربانيان، حسين؛ ابراهيمي، سيدعباس؛ زارعي، عظيم - 
 .٨٠-٦١)، ١٢( ٦، معلمان راهبردهاي نوين تربيتوپرورش، معلم كشور با تأكيد بر سند تحول بنيادين آموزشتربيت

ــيروس؛ عزتي، ميترا؛ پوركريمي، جواد -  ــايي مؤلفه١٤٠١( .مرادخواه، س ــناس ــايســتگي رهبري اصــيل در مدارس ابتدايي، ). ش هاي ش
 .١٠٨-٨٧)، ٢١( ٦، هاي رهبري و مديريت آموزشيپژوهش

). طراحي چارچوب برنامه درسي تربيت اقتصادي ١٤٠٠( .زاده شيخلار، داود؛ اديب، يوسف؛ اصغرپور، حسينمرادي، سمانه؛ طهماسب - 
 .١٩٦-١٧٢، ٢٢)، پياپي ٢( ١١، هاي برنامة درسيپژوهشدر رشته مطالعات اجتماعي فرهنگيان، 

دومين همايش ملي و نهمين همايش ســنجش كيفيت علم و تضـــمين كيفيت، م ). ميزگرد تربيت١٣٩٣( .مهرمحمدي، محمود - 
  هاي دانشگاهي.نظام

بخشي به دانشگاه فرهنگيان: شناسايي موانع و ). كيفيت١٤٠٣( .مقدادرمضان؛ حسيني، سيدجلال؛ عقيلي، سيدموسوي خطير، سيد - 
  .٢٦٤-٢٤٥)، ١٧( ١٠، معلماننظريه و عمل در تربيتها، چالش

ــمنامي، كلثو -  ــاي هيئت١٣٩٣( .م؛ بازرگان، عباس؛ نادري، ابوالقاس ــتفاده اعض علمي از فناوري اطلاعات با كيفيت تدريس  ). رابطة اس
  .١٨-١، ٧١)، پياپي ١( ٢٠، ريزي در آموزش عاليفصلنامة پژوهش و برنامهآنان، 

هاي دانشــگاهي دانشــجويان، در فعاليت هاي آن). كار گروهي در نظام دانشــگاهي: شــناســايي چالش١٤٠١( .نظرزاده زارع، محســن - 
  .٢٥٠-٢٢٩، ٢٨)، پياپي ١( ١٥، هاي آموزشيريزي در نظاممديريت و برنامه

ستگي مديران در نظام بانكي). ١٣٩٠( .هوشـيار، وجيهه -  شاي نامة دكتري، دانشـكدة علوم اقتصــادي ، پايانتبيين و ارائة الگوي 
 دانشگاه فردوسي مشهد.
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