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Background and Objectives: The teacher education system, as the beating 
heart of the broader educational apparatus, bears the critical responsibility of 
preparing competent and effective teachers. Within this system, the practicum 
curriculum serves as a fundamental bridge connecting theoretical knowledge 
acquired at the university with the practical skills required in real-world school 
environments. A practicum is not merely a course requirement; rather, it is a 
dynamic incubator where the professional identity of student-teachers is forged. 
In this context, “mentoring” is recognized as a vital and inseparable component 
of practicum programs, playing an essential role in guiding, supporting, 
providing feedback, and facilitating the professional development of student-
teachers. 
Despite the undeniable importance of mentoring, evidence and lived 
experiences within Farhangian University indicate that integrating this concept 
into the design and implementation of the practicum curriculum faces severe 
challenges and systemic disconnects. The absence of macro-level, transparent 
policies, inadequate preparation of mentors, and weak connections between the 
university and host schools have prevented this program from realizing its full 
pedagogical potential. Consequently, the primary problem addressed in this 
research is the existence of a systematic gap between the theoretical design, field 
implementation, and the actual lived experiences of stakeholders regarding the 
mentoring process. The present study aimed to deeply examine and explain the 
current status of mentoring in the practicum curriculum of Farhangian 
University student-teachers and, ultimately, to design a comprehensive 
conceptual model based on the lived experiences of the stakeholders in this field. 
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Methods: In terms of purpose, this is an applied study, and methodologically, it 
adopts a qualitative approach utilizing the “Grounded Theory” strategy based on 
the systematic framework developed by Strauss and Corbin. Selecting this 
methodology allowed the researchers to generate a model rooted in the actual 
data and lived experiences of the participants, rather than merely testing pre-
existing hypotheses. 
The research field encompassed all individuals involved in and knowledgeable 
about the practicum process at Farhangian University. The participants were 
drawn from four main groups: university practicum supervisors, student-
teachers, school mentor teachers, and relevant educational administrators. A 
purposive and theoretical sampling method was employed to select the 
participants. This process continued until “theoretical saturation” was 
achieved—the point at which new data no longer provided fresh insights into 
the existing codes. Ultimately, in-depth, semi-structured interviews were 
conducted with 18 participants. 
The data obtained from the interview transcripts were analyzed through three 
sequential and interconnected stages: 1) Open coding (breaking down the data 
and extracting initial concepts), 2) Axial coding (establishing connections 
between categories based on a paradigm model), and 3) Selective coding 
(integrating all categories around a core phenomenon to construct the research 
narrative). 
Findings: The systematic analysis of the data led to the formulation of a 
paradigm model based on Strauss and Corbin’s approach, presenting a 
comprehensive picture of the mentoring landscape at Farhangian University. 
The components of this conceptual model are explained as follows: 
Central Phenomenon (Core Category): The central concept around which all 
other categories revolved was identified as “Mentoring in the Farhangian 
University practicum as the unfinished architecture of an educational structure.” 
This profound metaphor signifies that while the foundation of mentoring has 
been laid, systemic disconnects between theoretical design, field execution, and 
lived experiences have left it as an incomplete and flawed structure. 
Causal Conditions: The direct factors leading to the emergence of this 
“unfinished architecture” are manifold. They include the lack of unified macro-
level policies regarding mentoring, tangible deficiencies in the training and 
professional development of mentor teachers, a lack of coherence in the 
practicum curriculum design, a deep divide between academic theories and 
practical realities in schools, and a weak, limited culture of interaction between 
Farhangian University and the host schools. 
Contextual Conditions: The broader environment in which the phenomenon 
occurs is heavily influenced by the organizational culture prevailing at both the 
university and the partner schools. Rigid, centralized, and bureaucratic 
university structures, coupled with the individual, psychological, and academic 
backgrounds of the student-teachers, create an atmosphere that directly impacts 
the quality of mentoring implementation. 
Intervening Conditions: These are factors that act as either facilitators or 
barriers to implementing strategies. They include the state of technological 
infrastructure (such as communication platforms for continuous feedback) and 
the level of commitment, motivation, and professional attitudes of both 
professors and mentor teachers. A positive, professional attitude can partially 
mitigate structural limitations, whereas a task-oriented, apathetic approach acts 
as a severe barrier. 
Strategies: To overcome the current situation and complete this “unfinished 
architecture,” the participants proposed a threefold strategy: First, redesigning 
the structural framework of the practicum program with mentoring at its 
absolute core. Second, cognitively and skillfully empowering student-teachers 
so they can play an active role as inquiring, engaged mentees. Third, ensuring 
continuous professional development for mentor teachers, alongside a clear and 
precise definition of their roles, status, and professional growth trajectories. 



(136 )                                                                                                                           Interdisciplinary Studies in Education, Volume 5, Issue 3, 2026 

 

  

Consequences: The model indicates that if the current situation persists without 
corrective strategies, negative outcomes will follow. These include the 
weakening of Farhangian University’s authoritative role as the primary 
reference institution for teacher education, a reduction in the effectiveness of 
the practicum as a rich professional learning environment, and ultimately, a 
decline in the quality of the graduates entering the educational system. 
Conclusion: The findings of this study and the resulting conceptual model 
significantly enhance our understanding of the complexities surrounding 
mentoring in Iran’s teacher education system. The results reveal that the 
challenges facing mentoring at Farhangian University do not stem merely from 
the individual shortcomings of student-teachers or mentors; rather, they are 
deeply rooted in structural and policy-making voids. The metaphor of the 
“unfinished architecture” perfectly illustrates that the incompleteness of this 
structure is the product of interacting factors such as role ambiguity, student 
unpreparedness, and a lack of systemic cohesion. 
This model provides a well-reasoned, evidence-based foundation for 
policymakers and curriculum planners at Farhangian University to revise 
current policies and elevate the quality of practicum programs. Ultimately, 
succeeding in preparing highly competent teachers for the next generation 
requires a paradigm shift from traditional approaches to an effective, reflective, 
and interaction-oriented mentoring system. Achieving this transformation 
heavily depends on profound structural reforms, targeted professional training, 
and the cultivation of a sustainable, supportive, and collaborative culture 
between the university and the school environment. 
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 یدر برنامه درسرر   نگیمنتور  یجار  تیوضررع نییهدف از پژوهش حاضررر، ت  :پیشععیگه و اندا  

  ن یا  تیبر آن بود. اهن  یم تن  یمدل مفهوم  یو طراح  انیدانشررجومعلنان دانشررگاه فرهنگ  یکارورز

 ندیبه ود فرآ  یمؤثر برا  یموانع و راهکرارها  ییمعلنران و شرررنراسرررا  تیر ترب تیر فیک  یمطرالعره در ارت را

 نهفته است.  یدر کارورز  نگیمنتور

انجام شرد. جامعه    نیاشرتراو  و کورب  کردیو رو  ادیبنداده  یپردازهیمطالعه با روش نظر  نیا :ناروش

دانشرگاه    یآموزشر   رانیدانشرجومعلنان، معلنان راهننا و مد  ،یکارورز  یراهننا  دیشرام  اسرات  یآمار

  رت به صررو  یریگو ننونه  یآورجنع  افتهیسررااتارنهین  یهامصرراح ه  قیها از طربود. داده  انیفرهنگ

نفر در پژوهش مشرررارکت    1۸در مجنوظ    افت؛یادامه    یبه اشررر اظ نظر  دنیتا رسررر   یهدفنند نظر

 انجام گرفت.  یامرحلهسه  یها با استفاده از کدگذارداده   یداشتند. تحل

 «یتیسرررازه ترب  کیر نراتنرام    یمعنرار  ،یدر کرارورز  نرگیپژوهش »منتور  یمحور  دهیر پرد  :نعایعارتعه

در   یینارسرا  نگ،یکلان در حوزه منتور  یگذاراسرتیشرام  ف دان سر  یشرد. سره شررل علّ  ییشرناسرا

.  دیمشرص  گرد  یاو مدرسره  یدانشرگاه  یمنتورها و ضرع  فرهنگ تعام  در فارا  یاحرفه  تیترب

دانشررجومعلنان و    یفرد  یهایژگیو و  کیسررااتار بوروکرات  ،یشررام  فرهنگ نهاد  یانهیزم  طیشرررا

 نییت   نگیبه منتور  دیاسرات  یافهفناورانه و نگرش حر  یهارسرااتیگر مانند توسرعه زعوام  مدااله

  یتواننندسراز   ،یسرااتار کارورز  یشرام  بازطراح  یکنندگان سره راه رد اصرلمشرارکت  ن،یشرد. هننن

 کردند.  شنهادیمنتورها را پ  یادانشجومعلنان و توسعه حرفه

  یو ارت ا   هااسررتیدر سرر   یبازنگر  یبرا  ییعنوان م نابه  تواندیشررده ماسررتصرا   یالگو  :گیرینتیجه

مورد اسررتفاده    ندهیمعلنان آ  تیمحور در ترباثربصش و تعام   نگیبر منتور دیبا تأک  یکارورز تیفیک

از   یو توسرعه فرهنگ تعامل  یاکه به ود سرااتار، آموزش حرفه  دهدیمطالعه نشران م  نی. اردیقرار گ

 هستند.  یدر کارورز  نگیمنتور  تیموف   یبرا  یدیکل  عناصر
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 مقدمه

،  2)زیننر شودیدر سطح مدرسه محسوب م یریادگیآموزش و  ت یف یک نیتان یبرا یآموزش یهامؤلفه نظام نیترمعلم، مهم تیترب

معلنان   یسازآماده  نهیدر زم  نیادیبن  یتیمأمور  ران،یمعلم در ا  تیترب  یبه عنوان نهاد رسن  انیدانشگاه فرهنگ  ،هنین راستادر  (.  2021

سازی  (. عنده آموزش و آماده1401)رحنتی و کرینی،    بر عهده دارد  21قرن    یآموزش  یاهمواجهه با چالش  یو تواننند برا  یاحرفه 

معلم در ایران م تنی بر نظام آموزشی در کشور ما بر عهده دانشگاه فرهنگیان است. طراحی نظام آموزشی تربیتمعلنان برای ورود به  

با تأکید   تربیتیبر کسب شایستگیدانشگاه فرهنگیان  موضوعی و    -های چهارگانه )شایستگی موضوعی، شایستگی تربیتی، شایستگی 

وپرورش حیاتی است ترین بصش جامعه یعنی آموزش های عنومی( است که این موضوظ برای درونی سازی و فعالیت در حسا  شایستگی

های  معلم فکور« است که سرلوحه برنامهدر دانشگاه فرهنگیان »تربیت شدههای ارائه(. هدف اصلی از برنامه1396)احندی و موسی پور، 

ای در ادراک و درک موقعیت، های گستردهشود که قابلیتباشد؛ معلم فکور به معلنی اطلاق میهای مصتل  میاین دانشگاه در بصش

های اود دارد )ملکی و هنکاران،  ح پیامدهای راههای جدید و الاقانه و تحلی  و قااوت در مورد  ح بندی مسائ ، ارائه راهچارچوب 

های عنده که نیاز به برنامه درسی جدید در دانشگاه فرهنگیان را بیشتر موردتوجه قرارداد، عدم توانایی در  (. اما یکی از چالش1400

گذاشتند )دارابی  ه کلا  در  میآمواتگانی بود که پا به عرصدانش  کارگیری آن توسط دانشجویان وتط یق م احث نظری در عن  و به

های دانشگاه در درو  نظری توانسته بود یک چارچوب نظری مساعد برای دانشجویان  دیگر، اگر چه برنامهع ارت(. به1404و حسنی،  

ی نظام (. به هنین دلی  در ایران و پس از احیا1401فراهم سازد اما در بعد عنلی هنننان مشکلاتی وجود داشت )رحنتی و کرینی،  

معلم پس از تاسیس دانشگاه فرهنگیان، برنامه کارورزی در این دانشگاه با بازنگری اساسی هنراه شد و توجه ویژه به برنامه کارورزی تربیت

های این دانشگاه س ب شد ن طه عط  مهنی در پیوند بین نظریه و عن  در و توانایی آن در جلب بیشترین توجه در میان ان وه برنامه

ای شگاه فرهنگیان رقم بصورد. بنابراین در  کارورزی در دانشگاه فرهنگیان توانست با م نای پژوهشی و علنی و تط ی ی اود به برنامهدان

 (. 1399ویژه در این دانشگاه م دل گردد )باواانی و هنکاران، 

تواند بستری غنی برای توسعه کند و میفا میکارورزی به عنوان رکن میدانی تربیت معلم، ن شی کلیدی در پیوند میان نظر و عن  ای

. به ع ارت دیگر، برنامه درسی کارورزی را (2012،  3)فینان نینسر  ای، االاقی و هویتی دانشجومعلنان فراهم سازد های حرفهصلاحیت 

ای که کیفیت آن بر تنام ابعاد کارآمدی آموزشی مدرسه دانست؛ ن طه   هایتوان ن طه تلاقی بین اهداف کلان تربیت معلم و واقعیتمی

یک عنوان جزئی مهم از چراه یادگیری به دلی  مزایای بسیار آن،  کارورزی به(.  1404پور و محنودی بورنگ،  ت )غلام معلم اثرگذار اس

برنامه در   نیز سودمندترین  ازنظر دانشجویان  و حیاتی است که  برنامهبرنامه درسی مهم  و  میان  فرهنگیان است )ملکی  های دانشگاه 

 ی شده است. برامتعددی ارائه   یبرای مفهوم کارورزی تعار(.  1400؛ عرب زاده و هنکاران،  1401؛ رحنتی و کرینی،  1400هنکاران،  
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اهال را    ی از  کارورزی  الگویفن،  در  یک  معرف   تفکر  ا  یکنش  معت دند  و  ترب  ند یفرا  ن یکرده  به  شد  تیمنتج  اواهد  متفکر    . کارورز 

زمان  دو ن ش هم  نیداشت کارورزان اود را در ب  انیو ب  های بودن دانستحرفه   سویکارورزی را انت ال از م تدی بودن به(  2013)4موره

در   وجودپیدا کنند. بااین  های هر دو بیشتر اشرافشود به ن شدانند که این س ب میوبرگشت میی در تعام  یا رفتو معلن  ییدانشجو

از طرف    شده تعیین  به اهداف    ین   یو معلنان برا  انیتوان گفت که درواقع دانشجومی  های دانشگاه فرهنگیان، م تنی بر برنامه   یتعر  کی

  یصورت عنلاود آشنا شده و به  ندهیآ  یکار  طیمح  هستند تا با  یدر قالب کارورز  ی های تجربنهاد آموزش، موظ  به گذراندن دوره

توجه در برنامه کارورزی، رابطه استاد راهننا و دانشجو  (. یکی از روابط قاب 1400د )عرب زاده و هنکاران،  اود را توسعه دهن  اتیتجرب

از آن در منابع علنی با عنوان منتورینگ یاد معنوان دو وجه اصلی برای یک هدف در تلاشمعلم است، که به ارویو و  )ی شود  اند و 

 (.  2020 ،5هنکاران 

ای است. منتورینگ فرآیندی  ای در محیط کارورزی، نظام منتورینگ یا راهننایی حرفهیکی از عناصر حیاتی در تح ق یادگیری حرفه 

بین توسعه حراست  و  بازاورددهی  )منتورها( مسئولیت هدایت، حنایت،  معلنان مجرب  آن،  و هدفنند که طی  آگاهانه  ای فهفردی، 

هایی است که آن را از سایر ها و مشصصه (. در تعری  منتورینگ، ویژگی1404و هنکاران،  پورغلامگیرند ) دانشجومعلنان را بر عهده می

 ک ی  و  )منتور(  ربهجفرد بات  کی  نیرابطه دوطرفه ب  کی  نگیمنتور  نکهیاول اسازد؛  تعاری  مرت ط هنانند مربیگری و مشاوره متنایز می

هم برای منتور   د یرابطه با  نیکه ا  ی نعم  ن ی. بداستنامت ارن     هم ارت اطات دوطرفه )مت اب ( و    نیا  نکه،ی( است. دوم ایتجربه )منتفرد کم

به  است؛  ایپو نگیرابطه منتور نکه،یا سوم ه شاگرد است. عرشد و توس یبر رو  یاصل ز تنرک یول و هم منتی منفعت به دن ال داشته باشد 

جایی است )قلی  شود و جایگاه منتور و منتی قاب  جابهتدریج دچار تغییراتی نیز میاین معنا که این فرایند ارت اطی در طول زمان و به

ها در گویی به نیازهای متنوظ منتیبا توجه به پویایی و چندبعدی بودن رابطه منتورینگ و تأکید آن بر پاسخ(.  1401پور و هنکاران،  

 . های متنوعی صورت گیردتواند در قالب مدلدهی و اجرای این رابطه نیز میهای مصتل ، نحوه سازمانتموقعی

  ی اب یاز عنلکردها و دست  تیحنا  ی برا   نگیاز منتور  یهر سااتار  ؛انددر سااتار و عنلکرد متفاوت   نگیمنتور  اجرای  های مصتل مدل 

اند. منتورینگ گروهی بندی ننودهبندی کلی انواعی از آن را دسته نظران در یک دسته صاحب  مناسب است. نگیاز منتور یااص جیبه نتا

(. منتورینگ معکو  شام  1395 ،یواجارگاه و نور ی)فتحزمان چند نفر منتی از دانش و تجربه یک منتور است  مشتن  بر استفاده هم

ک فرد مسن و سالصورده که عندتاً در م احث مربول به فناوری اطلاعات و ارت اطات  استفاده از یک نفر جوان برای آموزش و کنک به ی

وکار  و کسب  یزندگی فرد  با   نترنتیو ا  یکیارت ال الکترون  بیترکمنتورینگ مجازی  .  (1402و محاس ات اشاره دارد )اوضاعی و هنکاران،  

به وجود آمده    ی منتور و منت نیارت ال ب   یتسه  یبرا  ، یکیالکترون  ی اط ارت  یبر اسا  ابزارها  ،نگیاز منتور  د یجداین نوظ    ، است  هاانسان

به   )عنوماً باتجربه و مسن(  موفق و زبده   یفرد  ،ایمنتور ازلحاظ حرفه   نگ،یمدل از منتور  نیدر افرد )سنتی(،  . منتورینگ فردبه است

)فتحی    کندرابطه برقرار می  یبا و  ،تجربه()فرد جوان و کم  یو شغ  منت  یارت اط  های و رشد ش که  شرفتیمنظور پ رود که بهشنار می
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 یریادگیبه    گریکدیو منتور  با ارائه مهارت و حرفه به    یموجب آن منتکه به (. منتورینگ هنتا، نوعی از منتورینگ است  1395واجارگاه،  

)ابوعلی و هنکاران،   که باهم کار کنند  کند یلزم م و منتور را م یمنت  هنتا، نگیکنند. برنامه منتورکنک می  گریکدیاز  ی عاطف  تیو حنا

 گیرد.  تناسب سازمان مدنظر و شرایط مصتل ، متفاوت مورداستفاده قرار می( که به1399

تربیت حرفه در  منتورینگ  اهنیت  بر  تأکید  بررسی(2023،  6پرونزانو )   ای معلنانبا وجود  می،  نشان  و    دهدها  تح ق  که وضعیت 

 های سااتاری و اجرایی مواجه است و چالش  سازی این مؤلفه در بستر برنامه درسی کارورزی دانشگاه فرهنگیان، هنننان با ابهامنهادینه

هنکاران،   و  برنامه(1402)اوضاعی  و  رسنی  متون  در  منتورینگ  عناصر  برای  اگرچه  به.  کارورزی  قرار های  اشاره  مورد  طور ضننی 

مند و عنیق مورد مطالعه قرار گرفته صورت نظامگران اصلی، کنتر بهاند، اما چگونگی تح ق آن در میدان عن ، از منظر کنشرفتهگ

بنیاد، در پی ت یین وضعیت جاری منتورینگ در برنامه درسی کارورزی دانشگاه فرهنگیان  رو، پژوهش حاضر با رویکرد دادهاست. از این 

 .تهای میدانی اسمی م تنی بر دادهو ارائه مدلی مفهو

 

 ات یبر ادب یمرور

پژوهش  زیبرانگو بحث  یچندوجه  یمفهوم  نگیمنتور تعاب  یاست که در سنت  با      یشده است. در تعر  ییبازننا  یمتفاوت   ریحاضر 

 ی ابازاورد و توسعه حرفه  ت،یهدا( است که  یتجربه )منتکم  یباتجربه )منتور( و فرد  یفرد  انیهدفنند م  یارابطه   نگیآن، منتور  نیادیبن

 ی انت ال دانش در برابر رابطه  یِمرات سلسله  ی)رابطه یرا از حالت دوقط   یتعر نیا ریاا ینظر یهاپژوهش حال، نیباا. ردیگیرا در برم

و    یمرب  ینس   یابی گاهیبه جا  نگی منتور  تیفیکه ک  دانند یدو قطب م  انیم  وستهیپ   یفیگرا( اار  کرده و آن را طو برساات  یمشارکت

 ی چارچوب مفهوم  نیترراستا، جامع  نی(. در هن2024  ،7ی )کارم  شدهنییتعشیپ ثابت و از  ییدارد، نه به الگو  یبستگ   یط  نیا  یرو  یمترب

شناات  نگیمنتور  یستگیشا  ر،یاا بعد  سه  در  ه   یاجتناع   ،یرا  شناات  کند؛یم  یبندصورت   یجانیو  مهارت  یبعد  و  دانش    ی هابه 

 مربول است )ونگ  یمنت یو کاهش فرسودگ ی روان تیبه حنا یجانیو بعد ه  ،یاحرفه  یسازبه تعام  و ش که ی بعد اجتناع  محور،تیترب

  ی فو عاط  یشناات  ،یارابطه  ی که عندتاً بر کارکردها  نیشیپ    ینس ت به تعار  نگ،یمفهوم منتور  شدنیبعدسه  ن ی(. ا2025،  ۸و هنکاران 

کلبه )قل   دیتأک  یصورت  تحل1401و هنکاران،    پوریداشتند  دقت  م  یشتریب  یلی(،  م نا  کندیفراهم  برا  ینظر  یو  حاضر   ی پژوهش 

 است. اد یبنداده  یهام وله  یبندصورت 

کرد. دسته   یبندظاهر مجزا اما مکن  صورت به   یدر دو دسته   توانیرا م  رانیمعلم ا  تیدر نظام ترب  نگیدرباره منتور  یمطالعات داال

اوضاع پردااته   یبرنامه کارورز  یاستیو س  یاست که به سطح سااتار  ینصست، مطالعات  با تحل1402و هنکاران )  ی اند:  اسناد و     ی( 

ا  تیو عن  را ت و  هینظر  وندیپ   تواند یم  انیهنتا« در دانشگاه فرهنگ  نگیمصاح ه نشان دادند که »برنامه منتور اما  پژوهش   نیکند، 

ابهام در نهادهم ا  دی تأک  یمؤلفه در برنامه درس   نیا  یرسن  یسازنهیزمان بر  و  یتر سرزهگسترده  یدر سنتزپژوه  راًیاا  افتهی  نیدارد. 
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  ن یاست؛ ا  افتهی و بسط    د ییاند، تأمانون کرده   یرا تحل  1404تا    1392منتشرشده در بازه    یم اله پژوهش  30( که  2026)  هنکاران

 یگران، طراحکنش  یهایستگیشا  ،ی نهاد  یهارسااتیعام  )ز  63را در چهار بعد و    یکارورز  یهادر برنامه  نگیمنتور  یهاپژوهش مؤلفه

 شود، ی مح ق نن یدرس یصرفاً با اصلاح محتوا نگیگرفته که است رار منتور جهیکرده و نت یبند( دسته یآموزش یکردهایو رو ،ییمحتوا

 نگ یمنتور  ی و ادراک  یفرد  یامدهای بر پ   ، ی. دسته دوم مطالعات داالطل د یم  ز یرا ن  ی نهاد  ی و بسترها  یآموزش  ی کردهایبلکه تحول در رو

 م یتسه  ،ی و اجتناع   یفرد  ینفس، تواننندسازاعتنادبه  ش یبا افزا  نگیمنتور  راند که مشارکت دسو نشان دادهها همپژوهش  ن یمتنرکزند: ا

ارت  نس ت به   د یاسات  یهاباورها و نگرش  نکهی(، و ا1395و هنکاران،    پور یدانشجومعلنان هنراه است )قل  یاحرفه  تیهو  یادانش و 

و هنکاران،   ی؛ ابوعل1396و هنکاران،    یاند )ضرابتجربه   نیا  تیفیک  کنندهن ییفناورانه، از عوام  تع  یها رسااتیو ز  یکتمشار  یریادگی

به سطح   ایو سااتار پردااته    استیس  به سطح کلان  ا ی  یداال  اتیاست که ادب  نیا  شودیدو دسته آشکار م  نیا  سهی(. آننه در م ا1399

  ستهی چگونه در تجربه ز  یگذاراستیدر سطح س  شدهییشناسا  یابهام سااتار  نکهیا  یعنی،  دو سطح  نیا  انیم  وندیاما پ   ،یارد تجربه فرد

 ست.مانده ا ی باق دهیناکاو  چنانهمد، شویح  م  ا ی دی)دانشجومعلم، استاد راهننا، معلم راهننا( بازتول یدانیگران مکنش

 9و هنکاران  نگهامیهننون نات  ترکیمطالعات کلاس  سو،ک ی. از  کندیم  دییتأ   گرید  یاه یشکاف را از زاو  نیهن  زین  یاارج  نهیشیپ 

نفس و  اعتنادبه  س،یاند که تعام  مستنر با منتور به به ود مهارت تدرنشان داده  ی( با شواهد تجرب2015)  10و هنکاران   می( و ک2017)

متازه  علنانم  یاجتناع   یتواننندساز پ  یاافتهی  انجامد؛ یکار  با  ادبگزارش  یامدهایکه  در  اعت ار  هم  یداال  اتیشده  از  و  راستاست 

و   س یمتنرکزند: کرت یرگذاریتأث نیسازوکار ا  کردنق یبر دق رتریاا یها پژوهش گر،ید یدارد. از سو تی کارکردها حکا ن یا یفرهنگانیم

کار و ادراک اود منتورها از ن ش منتور ادراک معلنان تازه  ان یم  یدارینشان دادند که تنش پا   یتجرب  ی ( در پژوهش2024)  11هنکاران 

و هنکاران   ی شده در مطالعه اوضاع گزارش  یبا ابهام ن ش  میطور مست که به  یاافتهی،  رابطه را کاهش دهد  یاثربصش  تواند یوجود دارد که م

در    زی( ن2026)  12ی و هنکاران واتی. بودشودیم   ی انیپشت  یتریغن  یدارد، اما اکنون با شواهد تجرب  ی اوانهم  یرانی( در بستر ا1402)

منتور  یتیترب یستگیو شا یجانیه تیکه حنا  افتندیااتصاص دارد، در ادمتازشیمعلم پ  تیترب یهاطور ااص به دورهکه به یپژوهش

دانشگاه    تیاز استصدام( با موقع  شی پ   ی)کارورز  یکه از نظر سااتار   یانهیزم  دهد؛یم   دانشجومعلنان را شک  یطور توأمان بازتاب تأمل به

 ی تر قیدق  ی لیشد، ابزار تحل  ی معرف   تر شی( که پ 2025)و هنکاران    ونگ  یبعدراستا، چارچوب سه  نیاست. در هن  سهیقاب  م ا  انیفرهنگ

 ین.شیپ   یکل  یها  یفراتر از توص گذارد، یم اریدر اات  شودیم ییبازننا ییزهایدر چه چ  اًیدق نگیمنتور  یستگیشا نکهیفهم ا یبرا

را در ابعاد    نگیگرا منتورطور همبه  یو اارج  ی داال  اتی: نصست، ادبشودیشواهد، سه نکته روشن م   نیمجنوظ ا  یلیمرور تحل  با

مرت ط با    ی. دوم، مطالعات داالدانندیکار و دانشجومعلنان ممعلنان تازه  یامؤثر بر توسعه حرفه   یجانیو ه  یارابطه /یاجتناع   ،یشناات

  امد یدر سطح پ   ای(  1404و هنکاران،    ی؛ سرزه1402و هنکاران،    ی و سااتار )اوضاع   استیدر سطح س  ای   انیدانشگاه فرهنگ  یکارورز
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. سوم،  اورندیچگونه به هم گره م   ی دانیگران مدو سطح در عن  و از نگاه کنش  نیاند که ااند و کنتر نشان دادهمتوق  شده  یفرد

  ی هاادراک  ان می  تنش ،  شکاف  نیبر هن   اً ی( دق2026و هنکاران،    ی واتی؛ بود2024و هنکاران،    سیروزتر )کرت به  یاارج  ی هاهشپژو

از نظام آموز  هایی بافت  در   اما   اند،گذاشته  انگشت،  گرانکنش  ین ش ننانجام شده  رانیا  یو فرهنگ   ی استیس  ،یشمتفاوت   توانیاند و 

است،   یبررس  ازمندیآننه هنوز ن  گر، یع ارت دداد. به  میتعن  انیدانشگاه فرهنگ  یبه برنامه کارورز  یدانی م  یازکاوها را بدون بآن  یهاافتهی

 یاجتناع   ،یشناات  یگانههنان ابعاد سه  با،  نگ یمنتور  یجار  تیاست که نشان دهد وضع  یدانیم  یهاو برااسته از داده  کپارچهی  ینییت 

راهننا، معلنان راهننا و    دیزمان دانشجومعلنان، اساتاز نگاه هم  ان،ی دانشگاه فرهنگ  یکارورز  یبستر ااص برنامه درس  در،  یجانیو ه

 ن ییالأ است: ت   نیپاسخ به هن  یدر پ   اًیدق  ادیبنداده  کردی. پژوهش حاضر با روشودیچگونه سااته، تجربه و مذاکره م  ،یآموزش  رانیمد

برنامه کارورز  نگیمنتور  یجار  تیوضع ارائه مدل   ان یفرهنگ  اه دانشگ   یدر   ی و سطح تجربه  یسااتار/یاستیکه سطح س   یمفهوم  یو 

 دهد.   وند یبه هم پ  کپارچهی ی اند، در قال شده یجود جدا از هم بررسمو اتیگران را که در ادبکنش یسته یز

 

 روش شگاسی پژونش 

در بستر    نگیتح ق منتور  یچگونگ  یدرباره  شدهنیتدوشیپ از   یموضوظ پژوهش و ف دان چارچوب نظر   یاکتشاف  تیماه  در راستای

پژوهش    ن یا  یبرا(  1390  ، 13ن ی)اشتراو  و کورب  ادیبنداده  یپردازهی و روش نظر  ی فیک  کرد یرو  ان،یدانشگاه فرهنگ  یااص برنامه کارورز

ا  ده یبرگز انتصاب  ا  ن یشد.  بر   یاهینظر  دین ود، بلکه تول  موجودشیپ از  یاهیم نا صورت گرفت که هدف پژوهش، آزمون نظر  نیروش 

مند داده و نظام  یبر گردآور  هیبا تک  اد یبنداده  هیبود؛ نظر  یکارورز  ندیدر فرا  ریگران درگکنش  میمست   یو برااسته از تجربه  یمفهوم

 د. آوریفراهم م   یدان یم  ی هامورد مطالعه را از دل داده  ده یپد  ی (، امکان کش  سااتار مفهومیو انتصاب  ی)باز، محور  یامرحله سه  یکدگذار

  

 نا )حوز  پژونش( آزمودنی 

گران کلیدی درگیر در اجرای برنامه درسی کارورزی دانشگاه فرهنگیان شام  دانشجومعلنان،  جامعه پژوهش حاضر را کلیه کنش

منظور ت یین چندبعدی وضعیت منتورینگ ها تشکی  دادند. بهاساتید راهننا، معلنان راهننای مدار  میزبان و مدیران آموزشی پردیس

اسا  منطق »ننونه ینش مشارکتنفعان، گزاز منظر تنامی ذی بر  ادامه  بر ملاک و در  ابتدا به شیوه هدفنند م تنی  گیری کنندگان 

نفر در پژوهش مشارکت ننودند. معیار محوری ورود به   1۸ها، در مجنوظ  نظری« هدایت شد که با رسیدن به آستانه اش اظ نظری داده

منتورینگ کارورزی و قابلیت بیان بازاندیشانه این تجارب بود؛ بر این اسا ،    پژوهش، براورداری از تجربه مست یم و منتد در فرایند

گذراندن حداق  یک دوره کارورزی با تجربه تعام  فعال منتورینگی، اساتید و معلنان راهننا بر م نای داشتن دانشجومعلنان بر پایه  

ر پایه مسئولیت اجرایی و نظارتی مست یم در برنامه کارورزی ساب ه راهننایی و نظارت مست یم بر کارورزان، و مدیران آموزشی نیز ب

 .انتصاب و وارد فرایند پژوهش شدند
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 نا نای گردآوری داد ابزار پژونش و روش

ای بود که پروتک  راهننای آن بر پایه اهداف پژوهش و مرور م دماتی  سااتاریافتههای نینهها، مصاح ه ابزار اصلی گردآوری داده 

سان، هر مصاح ه در  ها فراهم آید؛ بدینوگو و پیگیری پاسخهای باز طراحی شد تا امکان تعنیق گفتصورت پرسشادبیات موضوظ، به

صورت حاوری کننده پیش رفت. جلسات مصاح ه به های تکنیلی متناسب با ادراکات هر مشارکتستفاده از پرسشمحیطی تعاملی و با ا

صورت دقی ه برگزار شد که پس از کسب اجازه، ض ط صوتی گردید و بلافاصله پس از اتنام هر نشست، به  60تا    30و در بازه زمانی  

معنا که پیش از  گران انسانی با دقت رعایت گردید؛ بدینملاحظات االاقی پژوهش با کنشسازی شد. در تنامی مراح ،  واژه پیادهبهواژه

کنندگان برای حاور و ض ط صدا ااذ شد و به آنان اطنینان داده شد که شروظ، ضنن تشریح اهداف پژوهش، رضایت آگاهانه مشارکت

بدون هیچمشارکت انصراف  و حق  بوده  داوطل انه  کاملاً  پیاشان  تانین گونه  برای  هنننین،  دارند.  پژوهش  از  مرحله  هر  در  را  مدی 

های  کننده حذف و با جایگزینی کدهای مستعار در گزارش نهایی، دسترسی به فای محرمانگی هویت فردی و سازمانی، مشصصات شناسایی

 .ها صرفاً به اعاای تیم پژوهش محدود گردیدصوتی و متن مصاح ه

 

 نا رویکرد تحلیل داد 

 ( و بر پایه منطق م ایسه مستنر200۸ای اشتراو  و کوربین )مرحله گیری از رویکرد کدگذاری سهها با بهرهوتحلی  دادهه تجزی

های نوپدید انجام پذیرفت. این فرایند در سه گام متوالی صورت گرفت؛ نصست، در مرحله  ها و م وله وبرگشتی میان دادهصورت رفتبه

کنندگان  ها و ع ارات مشارکتسطر واکاوی شده و مفاهیم اولیه از درون گزاره بهصورت سطر ها بهشده مصاح ه ه»کدگذاری باز«، متون پیاد

های اصلی و فرعی  پوشان و مرت ط بر م نای تشابه معنایی در قالب م ولهاستصرا  گردید. سپس، در گام »کدگذاری محوری«، مفاهیم هم

بندی  گر، راه ردها و پیامدها( مفص ای، مداالهدر چارچوب مدل پاراداینی )شام  شرایط علّی، زمینهها  بندی شدند و پیوند میان آندسته 

ها  شد. در نهایت، طی مرحله »کدگذاری انتصابی«، پدیده محوری پژوهش معین گردید و با برقراری ارت ال سااتارمند میان سایر م وله

 . عیت منتورینگ در کارورزی دانشگاه فرهنگیان تدوین شدپیرامون این هسته مرکزی، مدل مفهومی نهایی وض

 

 م یارنای روایی و پایایی  

ها، از معیارهای چهارگانه لینکلن و گوبا بهره گرفته شد؛ بر این اسا ، قابلیت اعت ار  منظور اطنینان از دقت علنی و استحکام یافتهبه

از طریق بازبینی اعاا ارائه   یا باورپذیری  از م وله الاصه با  از مشارکتای  اولیه به گروهی  با ها و تفاسیر  انط اق  کنندگان جهت تأیید 

زیسته  یافتهتجارب  نیز سنجش  و  پژوهش  بافتار  و  زمینه  از  عنیق  و  غنی  توصی   ارائه  با  انت ال  قابلیت  توسط شان مح ق گردید.  ها 

ها کدگذاران در تحلی  بصشی از دادهاتکا از طریق ارزیابی توافق میان  نظران حوزه تربیت معلم دن ال شد. هنننین معیار قابلیتصاحب

گام و  بهو حصول اجناظ میان اعاای کنیته راهننا پیرامون فرایند کدگذاری تأمین گردید؛ و در نهایت قابلیت تأیید با مستندسازی گام

 .هت بازبینی و بازاورد انت ادی تانین شدملنو  ردپای تصنینات تحلیلی و عرضه فرایند کدگذاری به هنتایان علنی ج
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 نا یارته

الگوی جاری   ارت ال با    انی دانشگاه فرهنگ  یکارورز  یبرنامه درسمح  ان برای دستیابی به نظریه برآمده از اصوصیات واقعی  در 

ها ها تعنق کنند. دراثنای مصاح هها و تجارب آن ها، نگرشهای کلیدی گفتگو کردند تا در سااتار درونی ارزشرسانبا اطلاظ نگیمنتور

شده  های ض طدادند. مصاح هیافتند و ذهن پژوهشگران را به قاایا و گزارهای مصتلفی پیرامون حیطه موضوعی سوق میمفاهیم ظهور می 

های  ارت ال مفهومی و ویژگیاسا  مشابهات،    بندی و سپس، برپردازی، م ولهصورت سطر به سطر بررسی، مفهومسازی، بهپس از پیاده

های تحلی  اشترو  و کوربین مورداستفاده ای از مفاهیم( مشص  شدند. برای این کار روشط  ه)  مشترک کدهای باز، محوری و منتصب

ابق با بنیاد و مطپردازی دادههای پژوهش حاضر بر اسا  منطق الگوی پاراداینی نظریه یافته(.  200۸اشترو  و کوربین،  )  قرار گرفت

ترتیب شرایط علیّ، شرایط  اند. در این چارچوب، پدیده محوری در مرکز تحلی  قرار گرفته و بهچارچوب اشتراو  و کوربین تنظیم شده

اند. در این بصش، محورها به هنان ترتی ی که در گر، راه ردها و پیامدهای مرت ط با آن استصرا  و ت یین شدهای، شرایط مداالهزمینه 

 . شوند اند، معرفی و تشریح میمفهومی پژوهش ترسیم شده الگوی

 

 پدید  محوری

آید اما یک مفهوم انتزاعی است )اشتراو  و کوربین،  م وله محوری مانون اصلی پژوهش است که اگرچه از درون پژوهش بیرون می

به صورت مستنر  م وله ها ترکیب و توسعه و ط  ه بندی مجدد به تغییر، تکنی ،  سهیمحوری مح ق با م ا  دهی پد افتنیجهت (. 200۸

 در زمینه منتورینگ در برنامه کارورزی  مت اب    های کنش/هاکنش  سلسله  شرایط محوری شام  یک   (.200۸،  و کوربین  )اشترا   پرداات

 نگیدر قالب »منتور  توانیپژوهش را م  یمحور  ده یمصاح ه نشان داد که پد  یهامستنر داده  یبندو ط  ه    یتحلدانشگاه فرهنگیان است.  

شده    یمرت ط تشک  یمحور  ۀاز سه م ول  ده ی پد  نیکرد. ا  یپردازمفهوم   «یتیسازه ترب  ک یناتنام    یمعنار  ان، یدانشگاه فرهنگ  یدر کارورز

و ابهام در   یدانشجومعلنان در ن ش منت  یهاچالش   نگ،یمنتور  یبرا  یکارورز  یدرس  ۀبرنام  یدر طراح  یوستگیاست: ف دان انسجام و پ 

 ر یمدرسه، ف دان مس  یدانی م  یهاتیو واقع  ینظر  یدرس  ۀبرنام  انینصست بر گسست م   ۀ. م ولیمنتور در نظام کارورز  گاهین ش و جا 

 ، یریادگی  ی ازهای ن  انیدوم، مشکلات دانشجومعلنان در ب  ۀ. م ولارددلالت د  ی منسجم بازاوردده  یو ن ود الگو  یریادگی  ۀ شدیبندمرحله 

به نامشص  بودن    زیسوم ن  ۀ. م ولردیگیرا دربرم  یابه است لال حرفه   یاب یو دست  اتیتجرب  یمنتور، مستندساز  ییاز راهننا  یریگبهره

  یاب یارز  انتصاب، آموزش و   یو ف دان سازوکار رسن  راهننا منتورها، تداا  ن ش آنان با استاد راهننا و معلم    اراتیو حدود اات  ها ت یمسئول

 یاکپارچهی  ییو اجرا  یموجود، از چارچوب مفهوم  تیدر وضع  نگیآن است که منتور  انگری ها بم وله   نیمنتورها اشاره دارد. مجنوظ ا

 ی کدها  اتیاست. جزئ  افتهیتح ق ن  ام طور کدانشجومعلنان به  یاحرفه  تیدر ترب  داری پا ین ش  یفایا  ی آن برا  تیو ظرف  ستیبراوردار ن

  .ارائه شده است 1 وستیها در پ آن یدهسازمان ۀو نحو یمحور یباز، کدها
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 رقدان انسجام و پیوستای در طراحی برنامه درسی کارورزی برای مگتوریگگ 

شود  برنامه درسی کارورزی در دانشگاه فرهنگیان فاقد انسجام مفهومی و سااتاری در زمینه منتورینگ است. این وضعیت باعث می

ن ش منتور به شکلی پراکنده، م طعی و بدون چارچوب روشن در فرایند تربیت معلم ظاهر شود. ن ود ارت ال عنودی میان سطوح مصتل   

راستا  شده برای توسعه تعام  منتور ر منتی، ازجنله مصادیق این ناهناهنگی است. هنننین همبندیکارورزی و ن ود محتوای مرحله 

شود کارورزی به یک تجربه شصصی و ناپایدار بدل شود، نه ی دانشجومعلنان در مدار  باعث میجربه زیسته ن ودن برنامه رسنی با ت

 در ادامه به ننونه ای از مصاح ه های مرت ط اشاره می شود.  .شدهیک فرآیند یادگیری هدایت

استاد  ااطر واحد بودن باید انجام بشه، نه اینکه برنامه ااصی براش نوشته باشن یا  کارورزی ما انگار به

 (. 4م )مشارکت کننده، باشه که از ق   برام طراحی کنه چی قراره یاد بگیر ااصی

 

 نای دانشجوم لمان در نقش مگتی در ررایگد مگتوریگگچالش  

عنوان منتی ناکارآمدی فرایند منتورینگ، ناآگاهی یا آمادگی ناکافی دانشجومعلنان برای ایفای ن ش فعال بهیکی از عوام  موثر در  

ها  گیری از ظرفیت منتورها دچار سردرگنی هستند. این چالشاست. دانشجویان اغلب در درک جایگاه اود، بیان نیازهای یادگیری و بهره

نفس در ای و عدم اعتنادبه یم، ناتوانی در مستندسازی تجربیات میدانی، ضع  در بازتاب حرفه در قالب وابستگی زیاد به راهننایی مست

صورت منفعلانه ای، ن ش منتی بهوگوی حرفههای گفتهای م دماتی درباره مهارتکند. در ن ود آموزشتعام  با منتورها ننود پیدا می

  بیان داشته بود:کنندگان ز مشارکتیکی ادر این راستا،  .ماند و گاه فرمالیته باقی می

چه چیزی بصوام یا چطوری ازش کنک بگیرم، بیشتر  معلم راهننادونستم دقی اً باید از راستش من ننی

 (. 11م )مشارکت کننده، مو بگیردن ال این بودم ف ط کارامو انجام بدم و ننر

 

 ابهام در نقش و جایاا  مگتور در نظام کارورزی 

ساتید یا معلنان راهننا شده نیست. بسیاری از ان ش منتور در سااتار فعلی کارورزی در دانشگاه فرهنگیان، شفاف، رسنی و تعری  

ها، ن ود هناهنگی  کنند. این ابهام، منجر به تداا  ن شبدون درک روشن از وظای  منتورینگ، صرفاً در ن ش ارزیاب یا ناظر عن  می

مند آموزش طور نظام بین دانشگاه و مدرسه، و ناتوانی در ارائه بازاوردهای مؤثر به دانشجومعلنان شده است. در شرایطی که منتورها به

به ننونه   .گر و پایدار بین منتور و منتی را داشتتوان انتظار تعام  مؤثر، هدایتها تث یت نشده است، ننیاند و جایگاه ح وقی آنندیده

 ای از اظهارات مرت ط در ادامه اشاره می شود. 

بکنه.   دی کار با  یو چ  هیک  کارورزیاستاد    ستیاصلاً مشص  ن  برنامه کارورزی گاها حتی تا پایان ترم  یتو

 (.6)مشارکت کننده،    م یندار  ی  یچون دستورالعن  دق  رن، یو م  رنیگیم   اب یحاور و غ   انی ف ط م  ایبعا
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 شرایط علّی

گفت   توان(. به ع ارتی می  200۸اشتراو  و کوربین،  )  ها اثرگذارندآن دسته از رویدادها و وقایع هستند که بر پدیده   علیّشرایط  

نشان دهنده   یدر هر پژوهش  ی عل  طیشرا  .انجامند ی  محوری م  ده یرشد و توسعه پد  ا یاست که به وقوظ    ی حوادث و اتفاقات  ،یعل  طیشرا

 نگ یموجود منتور  تیوضع  یریگها نشان داد که شک داده   یتحل  ی هاافتهی  متاثر از آن است  یاصل  ده ی است که پد  یو مفاهین  طیشرا

برنام فرهنگ  یکارورز  یدرس  ۀ در  از مجنوعه  ان، یدانشگاه  و    یاحرفه  یتواننندساز  ،یگذاراستیدر سطوح س  یعلّ   طیاز شرا  ی امتأثر 

 ۀنی در زم  یکلان و تصصص  یارگذاستیاست. محور نصست، ف دان س  نییقاب  ت   یدر سه محور اصل  طیشرا  نیاست. ا  یتعاملات سازمان

و ضع   یدر م ررات کارورز نگیروشن منتور گاهینشدن جا ینیبشی جامع، پ  یدانشجومعلنان است که در ن ود سند راهننا نگیمنتور

است   انیدانشگاه فرهنگ  یسااتار  ی منتورها و ناآمادگ  یاحرفه   تیدر ترب  یی . محور دوم، نارساابد ی یموفق ننود م  اتیتجرب  یسازیدر بوم

  ی احرفه  یریادگیو ن ود نظام    یگریمرب  یهات یضع  در توجه به صلاح   ،یجیتدر  یتواننندساز  یو الگوها  یآموزش  یهاکه از ف دان دوره

و   یاهدانشگ طیوگو در محبر تعام  و گفت یم تن یریادگی. محور سوم، ف دان فرهنگ شودیم  یناش ی درس زانیرمنتورها و برنامه انیم

 یوگو ن ود گفت  ، ی دانشگاه  یدر برابر ورود منتورها  ییعوام  اجرا  یم اومت برا  ،یفرهنگ آموزش انت ال  ۀاست که در غل   یامدرسه

منتور  داریروابط پا یریگ شک گر،ی کدیدر تعام  با   طیشرا نیدانشگاه و مدار  هنکار بازتاب دارد. ا انیمت اب  م یاعتنادیو ب یاحرفه 

در   ی علّ طیمرت ط با شرا یباز و محور یکدها یلی. فهرست تفصکنندیمواجه م تیرا با محدود یکارورز یتیتح ق کارکرد ترب و  یر منت

 ارائه شده است. 2 وستیپ 

کنندگان نشان داد که شرایط و عوام  علیّ الگوی جاری منتورینگ در برنامه کارورزی دانشجومعلنان و بررسی بیانات مشارکتتحلی   

منتورها و    یاحرفه  تیدر ترب  یی نارسا،  دانشجومعلنان  نگیدر حوزه منتور  یکلان و تصصص  یگذاراستیف دان سذی  سه محور اصلی  

یابد. در ی میاو مدرسه  ی دانشگاه  یوگو در فاابر تعام  و گفت  یم تن  یریادگی فرهنگ    ف دان،  انیدانشگاه فرهنگ   یسااتار  ی ناآمادگ

 ادامه به توضیح وتشریح هر کدام از این محورها پردااته می شود. 

 

 دانشجوم لمان   گگیدر حوز  مگتور  یکلان و تخصص  یگذاراستیرقدان س

و تصصص  یگذاراستیس  ن ود زم  یمتنرکز  ا  نگ،یمنتور  نهیدر  است که  برنامه درس  ید یمؤلفه کل  نیموجب شده   ی کارورز  یدر 

بالادست  تیو مورد حنا  افتهیسااتار  ، یرسن  یگاهیجا اسناد  باشد.  بصشنامه  هانامهنییآ  ، ینداشته  به کارورز  یهاو  از    ،یمربول  اغلب 

باعث شده است که   یاستیالأ س  ن یاند. امعلم راهننا اشت اه گرفته  ا یهننون استاد ناظر    ییهاآن را با ن ش  ایاند  ن رده  ینام  نگیمنتور

  ی علن یبر اسا  چارچوبو  کنند،   یسازادهیپ  دیاسات یتجربه شصص  ای یفرد  هیرا بر اسا  سل نگیمنتور ،یکارورز یمجر یهادانشگاه

بند مشص     هی  یحت  یکارورز  یها نامهن ییاز آ  کدومچیدر ه»  داشت:  کنندگان اظهاراز مشارکت  یکیراستا    نیهن  در  .ن اشد  و منسجم

 . (7کننده، )مشارکت «.کنه فایما ا  یجیدر رشد تدر ین ش نکهیبدون ا ره، یو م اد یراهننا م معلموجود نداره، معنولاً  نگیدرباره منتور
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 انیدانشاا  ررنگا  یساختار  یمگتورنا و ناآمادگ یا حرره  تیدر ترب  نارسایی

منتورها در دانشگاه    یآموزش و تواننندساز  ف دان نظام  ،یکارورز  ی در برنامه درس  نگیمؤثر منتور  یریگدر شک   یدیاز موانع کل  یکی

  نگ یدر حوزه منتور  یمعنولاً آموزش تصصص  رند، یگیدانشجومعلنان را بر عهده م  ت یکه ن ش هدا  ی و معلنان   د یاست. اسات  انیفرهنگ

 انیدانشگاه فرهنگ  ن،ی. علاوه بر استندیآشنا ن  یاحرفه   یراه ر  ایبازاورد سازنده، مشاهده اثربصش    ،یگریچون مرب  ینیو با مفاه  انددهیند

نه »  گفت:  بارهن یدر ا  معلنان راهننااز    یکی  عنلکرد منتورهاست.  یو ارت ا   تیحنا  ،ی ابیارز  ،ییشناسا  یبرا  یفاقد سازوکار سااتار  زین

و اب معلومه   میریط ق تجربه اودمون جلو م  شتریب  م؛ی انجام بد  دی با  یچه کار   اًیدق  میدونیمنتور بودن، نه م  یبرا  میدید  یآموزش

 . ( 2کننده، )مشارکت «.نداره یاوب جهینت یگاه 

 

 یاو مدرسه  یدانشاان یوگو در رضا بر ت امل و گفت  ی مبتگ یریادگی   ررنگگ  رقدان

 یاحرفه  یوگوو فاقد روح گفت  یمرات سلسله  ، یو مدار  هنکار، غال اً رسن  انیدر دانشگاه فرهنگ  یحاکم بر تعاملات آموزش  فرهنگ

 یباز برا  ی. ن ود فااکندیم  دایپ   یکنترل ای  نییحالت بالا به پا   شتری ب  ه،یتعام  دوسو  یجابه  یرابطه منتور و منت  ،ییفاا  نیاست. در چن

. شودیم  یمشارکت   یریادگیرشد و    ند یفرآ  کیعنوان  به  نگیبازاورد، مانع از تح ق منتور  افتیو در  یاطرح سؤالات حرفه  ا، هچالش  انیب

اشاره    در این باره  از دانشجومعلنان  یکی  است.  دارشه یر  دان،یعنوان نهاد مدانشگاه و هم در مدرسه، به  یمشک ، هم در سااتار آموزش   نیا

و اشک هستن،    یرسن  ی لیچون فااها ا  م، یهامون حرف بزندرباره تجربه  ا ی  میسوال بپرس  م یترسیم  شتریدانشگاه و مدرسه ب  یتو»  کرد:

 . (10کننده، )مشارکت «.یمشارکت یریادگی  ینه مث  فاا

 

 ایعوامل زمیگه 

 در پدیدها با مرت ط وقایع یا حوادث  مح  کند ومی  دلالت پدیدها به که  است  ویژه اصوصیاّت  یکسری دهندهای نشان عوام  زمینه

  یدرس   ۀدر برنام  نگیها نشان داد که منتورداده   یتحل(.  200۸،  و کوربین  )اشترا   که پدیده در آن نهفته است است بُعد یک  طول

 نی . اگذارندیاثر م  یتعاملات منتور ر منت  تیفیکه بر ک  ردیگیشک  م  یو فرد  ی سازمان  ،ینهاد  طیاز شرا  یادر بستر مجنوعه   ،یکارورز

  د یو مدار  هنکار است که با تأک  انیگحاکم بر دانشگاه فرهن  ینصست، فرهنگ نهاد  ۀشدند. م ول  یدهسازمان  یاصل  ۀدر سه م ول  طیشرا

دوم،    ۀ. م ولشودیمشص  م   یبه تعاملات آموزش  ابانهیو نگاه ارز  یمرات  روابط سلسله  ۀغل   ،یاز کارورز  یصور  ی تل   ،یبر آموزش نظر

اصلاحات    یکند  نگ،یمنتور  تیریمد   یمشص  برا  ی است که در ن ود سااتار سازمان  انیدانشگاه فرهنگ  رمنعط یو غ   کیسااتار بوروکرات

 ی روان  ،یتیجنع  یهایژگیسوم، و  ۀننود دارد. م ول  یدانیو استادان م  یدرس  زانیربرنامه  ران،یمد  انیو ضع  ارت ال م  یدرس  یهابرنامه

 یاودکارآمد  ،یمدرسه، اضطراب عنلکرد  طیبا مح  یق ل  ییآشنا  ،یاحرفه   یآمادگ  زانیدانشجومعلنان است که تفاوت در م  یلیو تحص

  ا یمنتور    ی فرد  ی هایژگ یو  صرفاً به  نگیمنتور  یکه اثربصش  دهد ینشان م  طیشرا  ن ی. اشودیرا شام  م   یریادگی   ی دهاودنظم  ییاناو تو
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مرت ط   یکدها  اتی. جزئردیپذیم  ریتأث  زیدانشجومعلنان ن  ی آمادگ  زانیو م  ییسااتار اجرا  ،ی بلکه از فرهنگ سازمان  ست،یوابسته ن  یمنت

 . آمده است 3 وستیپ  در یانهیزم طیبا شرا

 و مدارس نمکار   انیحاکم بر دانشاا  ررنگا  یررنگگ نهاد

 یریگاست که مانع شک   یاگونهو مدار  هنکار، به  انیحاکم بر دانشگاه فرهنگ  یو نهاد  یفرهنگ  ی که فاا  دهد ینشان م  هاافتهی  

موارد   یمحور و در براکنترل  ،یمرات سلسله  ،یرسن  یکنندگان به وجود فاا. مشارکتشودیم  یمنتور و منت  انیاثربصش م  یرابطه تعامل

 ن یر پاسصگو داده است. ا  گریابیاود را به رابطه ارز  یوگو و تعام ، جابر گفت  یم تن  یریادگیکه در آن، رابطه    دآلود اشاره کردنتر  

اود را محدود به   یین ش راهننا زینکنند و منتورها ن یروان تیفرهنگ باعث شده است دانشجومعلنان در تعام  با منتورها احسا  امن

  ست؛ین  ی واقع  یوگودن ال گفت  یمدرسه، انگار کس   ی دانشگاه و حت  یتو»  از دانشجومعلنان اظهار داشت:  ی کی  بدانند.  یسطح  نظارت

 ( 11کننده، )مشارکت «.رنیبگ ادی از هم  اوانیکه م  ینه دو طرف م، یدار شوندهیابیو ارز ابیحالت ارز شتریب

 

 انیدانشاا  ررنگا  رمگ طفیو غ  کبوروکراتی  ساختار

بروکراسمشارکت  دگاهیاز د  انیدانشگاه فرهنگ  یتیریو مد  یادار  سااتارتحلی  مصاح ه ها نشان می دهد که       ی کنندگان، دچار 

مانند   د یجد  یهامدل  یو اجرا  ینوآور  یبرا  یی سااتار، فاا  نیهاست. او ن ود انعطاف در اصلاح برنامه  ، یریگمیدر تصن  یکند  نده، یفرسا

مصتل     یهابصش  نیب  یهناهنگ  یهای دشوار  ،یدر برنامه درس  نگی منتور  یمشص  برا  یسااتار  گاهی. ن ود جاکندیفراهم نن  نگیمنتور

از   یکی است.  تیوضع  نیا  یامدهایاز جنله پ   ،یکارورز  یِو فرم  یادار  یها(، و تنرکز صرف بر جن ه یدان یم  ،ی پژوهش  ،یدانشگاه )آموزش

  اش یدگینیبا هنه پ  نگیمنتور می چطور انتظار دار م،یریو مجوز بگ ینگارنامه  یکل  دیکوچک هم با رییتغ یبرا یوقت»  عنوان کرد: دیاسات

 ( 5کننده، )مشارکت «فته؟یسااتار جا ب نیا یتو

 ن دانشجوم لما  یلیو تحص  یروان  ، یتیجم   ینایژگوی

پ   یفرد  یهایژگیو اثرگذار است. تحل  تیفیبر ک  زی دانشجومعلنان ن  یلیتحص  یها نهیزمشیو  ها  مصاح ه    یتعام  آنان با منتورها 

با ن ش    ییاضطراب از عنلکرد، ضع  در اعتناد به نفس، و عدم آشنا  ،یاو حرفه  یروان  یسطح آمادگ  یمانند ناهنگون  ینشان داد که عوامل

نصست ورود   یهادر سال  ژهیوموضوظ، به  نیمند نشوند. ابهره  یدرستبه   نگیمنتور  تیدانشجومعلنان از ظرف  یراب  شودیموجب م  ،یمنت

مدرسه، نه   میریم   ی از ماها وقت  یل یا»  اذعان داشت:  انیاز دانشجو  یکی  دارد.  یشتریننود ب  ،یکارورز  یهادوره  نیبه دانشگاه و نصست

.« مون اراب نشهتا ننره  م یف ط اشت اه نکن  م یکنیم  یسع  شتریب  م؛ی ریبگ  اد ی  دیبا   ی چ  میدونینه م  م،یریچطور از استاد کنک بگ  م یبلد

 . (9کننده، )مشارکت
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 کگگد ( گر)تسهیلعوامل مداخله

شوند )اشتراو  و  هستند که موجب تسهی  در زمینه پدیده و راه ردها می سااتاری ها، شام  شرایطکنندهشرایط میانجی/ تسهی 

را   نهیزم  توانندیدو دسته عام  م  ،یو فرهنگ   یکنندگان نشان داد که در کنار موانع سااتارمشارکت  دگاهید  یبررس(.  200۸کوربین،  

 ان یارت ال و بازاورد مؤثر م  یفناورانه برا  یهارسااتیز  ۀنصست، توسع  ۀفراهم کنند. دست  یکارورز  ۀدر برنام  نگیمنتور  تیت و  یبرا

و    یتعامل   یهاپلتفرم  ،یاچندرسانه  یابزارها  ،ی یو ترک  یآموزش مجاز  ،یکیارت ال الکترون  یهاامانهاز س  یریگاست. بهره   ینتور و منتم

دوم، وجود نگرش مث ت و   ۀکند. دست   یبازاورد را تسه  ۀو ارائ  اتیاستنرار ارت ال، ث ت تجرب  تواندیم  تال یجید  یامکانات مستندساز

منتور  بهاستادان و معلنان نس ت    انیدر م  یاتعهد حرفه راهننا  ۀاست. تجرب  نگین ش   ی ریادگیبه     یدانشجومعلنان، تنا  ییموفق 

 ن، یمشارکت دانشجومعلنان را ارت ا دهد. بنابرا  زانیتعاملات و م  تیف یک  تواندیمنتور م  یتیو باور به ن ش ترب  یاحرفه  یشیمستنر، بازاند

  ی مکن  برا  تیدو ظرف  ،یزشیو انگ  یانسان   ی عنوان عاملبه  یاحرفه   دو تعه  یارت ال و مستندساز   یتسه   یبرا  یعنوان بستربه  یفناور

   .اند ارائه شده 4 وستیعوام  در پ  نیمربول به ا یباز و محور ی. کدهاروندیبه شنار م نگیمنتور ندیفرا تیت و

 

 ی مگتور و مگت  نی ارتباط و بازخورد مؤثر ب  ی رگاورانه برا  ینارساختیتوس ه ز

اشاره مشارکتها بهمصاح ه   یکه در تحل  یاکننده یاز عوام  تسه  یکی قرار گرفت، ن ش فناورطور مکرر مورد    ی هایکنندگان 

 یداشتند که ابزارها  دیتأک  دیها، دانشجومعلنان و اساتاز مصاح ه   یاریبود. در بس  یتعام  منتور و منت  تیدر ت و  یو ارت اط  یآموزش

پلتفرم  تالیجید تصو  یصوت  ی ها یفا   رسان،امی پ   یهاگروه  ،یتعامل   یهامانند  آنلا  یهافرم  ،یریو  سامانه  نیبازاورد   ت یریمد  یهاو 

امکان را   نیا  یفناور  گر،ید  یسو  از  را فراهم کنند.  ترقیچهره را ج ران کرده و فرصت تعام  عنبهضع  ارت ال چهره   توانندیم  ،یکارورز

  یانجام دهند. در فاا  شتریرا با سهولت ب  یعنلکرد منت   یو تحل  س یمشاهده تدر  ،یابیارزش  ،یکه منتورها مستندساز  کندیفراهم م

  د یاز اسات  ی ک ی.آوردیبه وجود م  هایمنت  ی بازتاب  یریادگی  یبرا  یاود بستر  ن یو مستند باشد، و ا  قیدق  ،یفور  تواند یبازاورد م  ،یمجاز

 باره عنوان کرد: نیدر ا یکارورز

با    م؛ یکنیم  لشیها و بعد با اودشون تحلبنه  س یاز تدر  دئوی من از ترم ق   شروظ کردم به گرفتن و

 تر قیمون عنباعث شده ارت ال  نیو هم بازاوردها رو. هن  فرستنیرو م   هاشون یو واتساپ هم فا    یموبا

 ( 12کننده، کار کنن. )مشارکت تریها جدبشه و بنه

 داشت: انیاز دانشجومعلنان ب یکی نیهننن

کارم اوب بوده و کجا   ی کجا  گفتیم   قیو دق فرستادیم   ی صوت   یاستاد فا  یوقت  ،یرحاوریغ   یتو روزا

 ( 6کننده، ف ط ننره بده. )مشارکت نکهینه ا کنه،یم ییداره منو راهننا ی نه، حس کردم واقعاً کس
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 گگیو م لمان به نقش مگتور  دیاسات  انیدر م   ایحرره  ت هد و  مثبت  نارش  وجود

و معلنان نس ت   دیاسات یاو تعهد حرفه یتیها برجسته شد، نگرش مث ت، باور تربداده  یکه در تحل یاکننده یعوام  تسه گرید از

  کردند، یمعلم نگاه م  تیبه ترب  یرشددهنده و انسان  کردیبا رو  دیکه اسات  یکنندگان معت د بودند در مواردبود. مشارکت  نگیبه ن ش منتور

انگ  کردیم  دایپ   یشتریعنق ب  یر منت  رتعاملات منتو با  پذ   زه،یو دانشجومعلنان  مشارکت    یریادگی  ندیدر فرا  یشتریب  رشیاعتناد و 

  ها یمنت یبصش براالهام ییبودند، به الگو یتیترب یوگومؤثر، و گفت یمستنر، بازاوردده یریادگیمند به که علاقه  ییمنتورها.کردندیم

نه    گرفت،یت م انش  نده ینس ت به معلم آ  تیو احسا  مسئول  یدرون  زهیموفق، انگ  ستهی نوظ تعهد، اغلب از تجربه ز  نی. اشدند یم   یت د

که   ی با کسان  کردندینگاه م   یعنوان تکلبه  یکه ف ط به کارورز  ییمنتورها  انیوضوح تفاوت مدانشجومعلنان به  ن،یهننن  .یالزام ادار 

 اظهار داشت: انیاز دانشجو ی کیکرده بودند.  انیها برا در مصاح ه گذاشتندیها زمان مرشد آن یواقعاً برا

با ترسم از کلا    کردیکنکم م  گفت،یم  شیشصص  ی هاداشتم که اودش تو هر جلسه از تجربه   یاستاد

ب مامیکنار  واقعاً حس  ف ط    یدغدغه  کردمی.  نه  داره،  منو  کنه   هیمعلم شدن  پر  فرم  که  ناظر   استاد 

 . (2کننده، )مشارکت

 

 رانبردنا

(. 200۸اشتراو  و کوربین،  )  پذیرد پدیده موردنظر صورت می باهدف ااصی برای اداره و کنترل هایی هستند کهراه ردها، استراتژی

 ۀکه توسع  نتایج بیانگر آن بود.  گیردی  ااص انجام م  طیمحوری تحت شرا  ده ی است که جهت تح ق پد  ی اقدامات  ،راه ردها به ع ارتی  

 یدر سه محور مکن  است. محور نصست، بازطراح  ییراه ردها  یریکارگمستلزم به  انیدانشگاه فرهنگ  یکارورز  یدرس  ۀدر برنام  نگیمنتور

ن ش منتور     یمشص ، تعر  یچارچوب مفهوم  نیمحور بر تدو   ن یاست. ا  نگیمنتور  تیبا محور  یکارورز  یدرس  ۀ برنام  یسااتار و محتوا

 د یتأک  یاو بازتاب حرفه  ی سیتدرهم افته،یمانند مشاهده سااتار ییها تیها و گنجاندن فعالسرفص   یبازنگر  ،یدر مراح  مصتل  کارورز

  ، یبا ن ش منت   یرسن  ییآشنا  قیاست که از طر  نگیمنتور  ندیفعال در فرا  ن ش  یفایا  یدانشجومعلنان برا  یدارد. محور دوم، تواننندساز

 ی احرفه   ۀ. محور سوم، توسعشودیدن ال م  اتیتجرب  یو مستندساز  یابیاودارز  ،یریبازاوردگ  ،یاحرفه  یوگوگفت  یهامهارت   زشآمو

اجتناعات    یتواننند، تشک  یبانک منتورها  جادیا  ،یتصصص  یآموزش  یهادوره   یمستنر است که طراح  ت یآموزش و حنا  قی منتورها از طر

زمان  هم  ۀبه مداال   نگیمنتور  تیکه ت و  دهندیراه ردها نشان م  نی. اردیگیرا دربرم  یزشیانگ  یهاتیحنا  ینیبشیو پ   یاحرفه  یریادگی

 یبندو ط  ه یباز و محور  یکدها  ات یدارد. جزئ  ازیمنتورها ن یاحرفه ی هایستگیدانشجومعلنان و شا   یآمادگ  ، یدرس ۀبرنام یدر طراح

   ارائه شده است. 5 وستیها در پ آن 
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 گگیمگتور  تی با محور  یکارورز  یبرنامه درس  یساختار و محتوا   یبازطراح

برنامه    یدر سااتار و محتوا  یاساس  ی و دانشجومعلنان، بازنگر  دی اسات  دی مورد تأک  ی از راه ردها  یک یها نشان داد که  مصاح ه  یبررس

کنندگان معت د بودند که لازم است برنامه در آن لحاظ شود. مشارکت  یمؤلفه محور  کیعنوان  به  نگیمنتور  گاه یاست تا جا  یکارورز

بر  دیبا تأک یدرو  کارورز یشد محتوا  شنهادیپ  نیگردد. هننن تی و تث   یو ن ش منتور در هر مرحله تعر ودش یبندمرحله  یکارورز

 ی بازتاب  یریادگیو    یبازاورد مشارکت  ،یسیتدرهم  افته،یهننون مشاهده سااتار  یی هاتیشده و فعال  یبازنگر   ،یتعام  منتور ر منت  تیت و

 گفت:  بارهنیکنندگان در ااز مشارکت ی کی در آن گنجانده شود.

 ی ها نیها هم تنربکنه و تو در   یقراره تو هر مرحله چه کنک  معلم راهنناکه    میبدون  یاگه از اول کارورز

 ( 6کننده، )مشارکت م یرشد کن م یتونیبهتر م یلیا  اد، یمربول به ارت ال و بازاورد ب

 

 گگیمگتور  گدینقش ر ال در ررا  ی فای ا  ی دانشجوم لمان برا  توانمگدسازی

  ی ن ش منت  یفایدانشجومعلنان در ا  یبه ضع  آمادگ  نگ،یمرت ط با منتور  یهااز چالش  یاریکه بس  دهدینشان م  یفیک  یهاافتهی

و    اتیتجرب  یمستندساز ،یریبازاوردپذ  ،یاحرفه  یگرهننون پرسش  ییهاکنندگان به ضرورت آموزش مهارت. مشارکتشودیمربول م

  ی هااز شروظ دوره  شیپ   یتعامل  ی هانیو تنر  یم دمات  یهادادند کارگاه  شنهادیپ   زین  دیاسات  یاشاره داشتند. برا  یانت اد  یوگوگفت

 ازیا ن» مدر مصاح ه اظهار داشت:  انیاز دانشجو  یک ی  و ن ش اود آشنا شوند.  نگیبرگزار شود تا دانشجومعلنان با مفهوم منتور  یدانیم

 « .میبپرس  ای  میبگ  یچ  دیاصلاً با  میدون یوقتا نن  یلیا  م،یچطور باهاش تعام  کن  م،یکنک بصوا  معلم راهنناچطور از    میریبگ  ادیاول    میدار

 ( 3کننده، )مشارکت

 

 مستمر  تیآموزش و حما  قی مگتورنا از طر  ایحرره  توس ه

منتورمشارکت  دگاهید  از برا  تواندیم  یزمان  نگیکنندگان،  منتورها  که  باشد  ترب  نی ا  یفایا  یمؤثر  باشند.    تین ش  شده 

آنان اشاره داشتند. به باور   یبرا  یارشد حرفه  ی هاو ف دان فرصت  ی رسن  تیشوندگان به ضع  در آموزش منتورها، ن ود حنامصاح ه 

 یریادگی  یهاگروه   یهنراه تشکبه  ،یاحرفه  یگریبازاورد اثربصش، و مرب   ، ییراهننا  یهاوهیش  ربارهد  یآموزش  یهادوره  یها، برگزارآن 

منتور   نکهیا  یبرا»  عنوان کرد:  یکارورز  دیاز اسات  یکی  عنلکرد منتورها شود.  تیموجب ت و  تواندیم  یزشیانگ  یهامشوق   یهنتا و اعطا

بر اسا  تجربه   شترشینداده، ب  ادیرو به ما    زایچ  نیا  ی . واقعاً کسمیچطور تعام  کن  م، یچطور بازاورد بد  م یبدون  د یبا  م، یباش  یاوب

 ( ۸کننده، )مشارکت «است.
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 پیامدنا 

پد  جینتا   ،پیامدها  تح ق  مست یم  غیر  و  م  ده یمست یم  راه ردها  اجرای  و  کوربین،    باشندی  محوری  و      یتحل(.  200۸)اشتراو  

در سه   یی امدهایپ   ان،یدانشگاه فرهنگ  یکارورز  ی درس  ۀدر برنام  نگیموجود منتور  تیها نشان داد که وضعحاص  از مصاح ه  یهاداده

با   پ   گری کدیسطح مرت ط  بر تجربه،   یم تن  یریادگیدانشجومعلنان است که در کاهش    یاحرفه  یریادگی   ینصست، تاع  امدیدارد. 

ن ش     یدوم، تاع  امدی. پ کندیم   دای مشارکت فعال ننود پ   ۀ زیو کاهش انگ  یصور   یبه تکال  یوابستگ  ،یششدن تعاملات آموز  یسطح

و عن  در آن تح ق    هینظر  انیمؤثر م  وند یشود و پ    یت د  یفاتیتشر  یندیمنکن است به فرا  یکه کارورز  یاگونهاست؛ به  یکارورز  یتیترب

 یکارورز  ۀبرنام  یمعلم است که با کاهش اثربصش  تین ش مرجع ترب  یفایدر ا  انیفرهنگ  اهدانشگ  ینهاد  گاه یجا   یسوم، تاع  امد ی. پ ابدین

  ست،ین  یمنتور و منت  انیم  یارت اط  ۀمسئل  کیاثربصش صرفاً    نگیاسا ، ن ود منتور  ن یارت ال دارد. بر ا  نده یمعلنان آ  یسازدر آماده

  یبندقرار دهد. ط  ه  ریرا تحت تأثمعلم  تینظام ترب یو اثربصش یکارورز  یتیکارکرد ترب ،یاحرفه یر یادگی ۀتجرب تیفیک تواند یبلکه م

   .ارائه شده است 6 وستیدر پ  امدها یپ  ن یمرت ط با ا  یکدها یلیتفص

ها نشان داد که پیامدهای ناشی از وضعیت جاری منتورینگ در برنامه درسی کارورزی دانشگاه  های حاص  از مصاح هتحلی  داده

ای دانشجومعلنان، کارکرد تربیتی کارورزی و جایگاه  پیامدهایی در سطح یادگیری حرفهفرهنگیان، فراتر از سطح تعاملات فردی بوده و  

ای تدریج به تجربهکنندگان معت د بودند که در غیاب منتورینگ اثربصش، کارورزی به نهادی دانشگاه فرهنگیان به هنراه دارد. مشارکت

 د. گردو ن ش آن در پیوند نظریه و عن  تاعی  می شودای ت دی  میمحور و فاقد عنق یادگیری حرفه صوری، تکلی  

سری کار شه انجام یه کنه، کارورزی بیشتر میمون ننیوقتی کسی واقعاً راهننایی»در این باره یکی از دانشجو معلنان بیان داشت:  

 . ( ۸کننده، )مشارکت .«مگیریبرای گرفتن ننره؛ نه اینکه حس کنیم داریم معلم شدن رو یاد می

شه به حاور فیزیکی در مدرسه. نه بازاورد کارورزی اگر منتورینگ نداشته باشه، عنلاً ت دی  می»ین یکی از اساتید بیان ننود:  هننن

 . (4کننده، )مشارکت.« هافتای واقعی اتفاق میجدی هست، نه رشد حرفه

 

 نامدل پارادایمی برآمد  از داد 

دهد. در این  شده در پژوهش حاضر ارائه میهای شناساییها، تصویری یکپارچه از روابط میان مؤلفه مدل پاراداینی برآمده از داده

»منتورینگ در کارورزی دانشگاه فرهنگیان؛ معناری ناتنام یک سازه تربیتی« در مرکز قرار دارد که تحت تأثیر  مدل، پدیده محوری  

گران در مواجهه با این پدیده،  ها و راه ردهای کنشیابد. کنشگر تداوم میای و مداالهشرایط علیّ شک  گرفته و در بستر شرایط زمینه 

ای دانشجومعلنان و کارکرد تربیتی کارورزی به دن ال دارد. این مدل، منطق کلی حاکم بر وضعیت  هپیامدهایی را در سطح یادگیری حرف

دهد و جزئیات هر یک از محورها در بصش  صورت شناتیک ننایش میجاری منتورینگ در برنامه درسی کارورزی دانشگاه فرهنگیان را به

 .ها تشریح شده استیافته
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.نگی در ارت ال با منتور انیدانشگاه فرهنگ یکارورز  ی برنامه درس. الگوی جاری 1شک   
Figure1.  Current model of Farhangian University practicum curriculum in relation to mentoring . 

 شرایط علّی
Causal Conditions 

در حوزه  یکلان و تصصص یگذاراستیف دان س

 یاحرفه تیدر ترب یینارسا، دانشجومعلنان نگیمنتور

 ف دان، انیدانشگاه فرهنگ یسااتار یمنتورها و ناآمادگ

 یوگو در فاابر تعام  و گفت یم تن یریادگیفرهنگ 

 یاو مدرسه یدانشگاه
Lack of macro and specialized policy-making in 
the field of student-teachers' mentoring, 
deficiencies in the professional training of 
mentors and structural unpreparedness of 
Farhangian University, and lack of an 
interaction- and dialogue-based learning culture 
in academic and school environments. 

 رانبردنا
Strategies 

، نگیمنتور ندین ش فعال در فرا یفایا یدانشجومعلنان برا یتواننندساز، نگیمنتور تیبا محور یکارورز یبرنامه درس یسااتار و محتوا یبازطراح

 مستنر تیآموزش و حنا قیمنتورها از طر یاحرفه توسعه
Redesigning the structure and content of the practicum curriculum centered on mentoring, empowering student-teachers to play 
an active role in the mentoring process, and professional development of mentors through continuous training and support. 

محوریپدید    
Core Phenomenon 

مگتوریگگ در کارورزی دانشاا  ررنگایان، م ماری ناتمام یک ) 

(ساز  تربیتی  
(Mentoring in Farhangian University Practicum: 

Unfinished Architecture of an Educational Structure) 
 یبرا یکارورز یبرنامه درس یدر طراح یوستگیف دان انسجام و پ

 نگیمنتور ندیدر فرا یدانشجومعلنان در ن ش منت یهاچالش ،نگیمنتور

 .یمنتور در نظام کارورز گاهیدر ن ش و جا ابهام
Lack of coherence and continuity in practicum curriculum 
design for mentoring, challenges of student-teachers in the 
mentee role during the mentoring process, and ambiguity in 
the role and status of the mentor in the practicum system. 

 

 

ایشرایط زمیگه  
Contextual Conditions 

،و مدار  هنکار انیحاکم بر دانشگاه فرهنگ یفرهنگ نهاد  

 یهایژگیو، انیدانشگاه فرهنگ رمنعط یو غ کیبوروکرات سااتار

دانشجومعلنان یلیو تحص یروان ،یتیجنع  
Institutional culture prevailing in Farhangian University and 
partner schools, bureaucratic and inflexible structure of 
Farhangian University, demographic, psychological, and 
academic characteristics of student-teachers. 

 

 عوامل تسهیلار
Facilitating Factors 

 نیارت ال و بازاورد مؤثر ب یفناورانه برا یهارسااتیتوسعه ز

 انیدر م یانگرش مث ت و تعهد حرفه وجودی، منتور و منت

 نگیو معلنان به ن ش منتور دیاسات
Development of technological infrastructures for 
effective communication and feedback between 
mentor and mentee, and the presence of positive 
attitude and professional commitment among faculty 
members and teachers toward the mentoring role. 

 پیامدنا
Consequences 

 ای معلنانعنوان بستر یادگیری حرفهکاهش اثربصشی کارورزی بهو  معلم تین ش مرجع ترب یفایدر ا انینهاد دانشگاه فرهنگ  یتاع
Weakening of Farhangian University in fulfilling its role as a reference institution for teacher training and reducing the effectiveness of the 
practicum as a platform for teachers' professional learning. 
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 گیری بحث و نتیجه

گیرند. بدین  های پژوهش حاضر در چارچوب الگوی پاراداینی اشتراو  و کوربین مورد ت یین و تفسیر قرار میدر این بصش، یافته

گردد. در ادامه، گر مؤثر بر آن تحلی  میای و مداالهشود، سپس شرایط علیّ، شرایط زمینهت یین میمنظور، ابتدا پدیده محوری پژوهش  

از آنراه ردهای کنش از این مؤلفه گران و پیامدهای برآمده  ارت ال هر یک  پیشینه پژوهشی مرت ط ها مورد بحث قرار گرفته و  با  ها 

 . شودبررسی می

ای  پدیده محوری با استعاره »منتورینگ در کارورزی دانشگاه فرهنگیان؛ معناری ناتنام یک سازه تربیتی« توصی  شده است؛ استعاره

مند میان طراحی، اجرا و تجربه زیسته منتورینگ در بستر کارورزی است. های پراکنده، بلکه ناظر بر گسست نظامکه نه صرفاً بیانگر ضع 

اساسی ف دان انسجام در طراحی برنامه درسی کارورزی،    عوام کنش  دهد که ناتنامی این سازه، حاص  برهمنشان میها  تحلی  داده

دهد  ناآمادگی دانشجومعلنان برای ایفای ن ش فعال منتی، ابهام در ن ش و جایگاه منتور است. از منظر ت یینی، این سه مؤلفه نشان می

ای دارد. بر این اسا ، استنتا   های سااتاری و برنامهشی از ضع  فردی باشد، ریشه در کاستیکه بحران منتورینگ بیش از آنکه نا

ها بر ضرورت بازطراحی سااتار برنامه کارورزی با محوریت منتورینگ، تواننندسازی هدفنند دانشجومعلنان برای ایفای راه ردی یافته

از حیث توجه (  1399تأکید دارد. این ت یین با مطالعات ابوعلی و هنکاران )ای منتورها  ن ش منتی، و تعری  شفاف ن ش و مسیر حرفه

اثربصش مستلزم پیوند هنسو است چرا که در این پژوهش ها نیز به این موضوظ اشاره داشته اند که منتورینگ  تح ق منتورینگ    به اصول

افزودن منتورینگ بهو ن  رندگان ای منتورها و مشارکت فعال یادگیزمان طراحی سااتاریافته، تربیت حرفههم عنوان یک مؤلفه ه صرفاً 

 زی است.های کارورصوری در برنامه

که دهد که ناکارآمدی موجود، بیش از آنتحلی  شرایط علیّ الگوی جاری منتورینگ در برنامه کارورزی دانشجومعلنان نشان می

گذاری کلان و  ری و نهادی نظام تربیت معلم دارد. ف دان سیاستهای سااتاگران باشد، ریشه در کاستیهای فردی کنشناشی از ضع 

آور و هدفنند در برنامه کارورزی تعری  نشود و  عنوان یک سازوکار رسنی، الزامتصصصی در حوزه منتورینگ موجب شده این مؤلفه به

ای منتورها و ناآمادگی  ارسایی در تربیت حرفه در نتیجه، بدون چارچوب قانونی، اجرایی و محتوایی مشص  باقی بناند. در چنین بستری، ن 

از یک فرآیند م تنی بر شایستگی بر تجربههای حرفهسااتاری دانشگاه فرهنگیان، منتورینگ را  ها و  ای به کنشی فردمحور و متکی 

گیری ای، امکان شک  سهتعام  در فااهای دانشگاهی و مدرهای شصصی ت لی  داده است. افزون بر این، غل ه فرهنگ رسنی و کمسلی ه 

بی را میان منتور و منتی محدود کرده و کارکرد تربیتی منتورینگ بازتا  یادگیری  و بازاورد وگو، گفت بر  م تنی  یادگیری–روابط یاددهی

اس ننوده  تاعی   مطالعه  ت.  را  نتایج  با  ت یین  )  ناتینگهاماین  هنکاران  ب2017و  وابسته  را  اثربصش  منتورینگ  که  است  هنسو  ه ( 

( که نشان  1402)  اوضاعی و هنکارانهای  دانند، و هنننین با یافتههای سازمانی روشن میسازی سیاستی و وجود چارچوب نهادینه

شود. با  محور میای و رشد تعاملات یادگیریوگوی حرفهمرات ی در نهادهای تربیت معلم، مانع گفتاند سااتارهای رسنی و سلسلهداده

ها را تشدید دانشگاه فرهنگیان، تنرکز بالای سااتار اداری و ن ش پررنگ منطق کنترلی در برنامه کارورزی، این چالشاین حال، در بافت  



  ...یکارورز یبرنامه درس ی جار  تی وضع                                                                                                                                                                                 (  156)

 

  

زمان در سطح دهد که توسعه موفق منتورینگ در کارورزی مستلزم مدااله همها نشان مییافته  ازبر این اسا ، استنتا   ت.  کرده اس

ای و غیررسنی، به  ای که منتورینگ از یک فعالیت حاشیهگونهرها و تحول فرهنگ نهادی است؛ بهای منتوگذاری، تربیت حرفهسیاست

 د. محور و تعاملی در برنامه درسی کارورزی ارت ا یاب یافته، شایستگیبصشی ساات

دانشگاه فرهنگیان و    فرهنگ نهادی حاکم برکه  دهد  ای منتورینگ در برنامه کارورزی دانشجومعلنان نشان میحلی  عوام  زمینه ت

کند  ای است، فاایی را بازتولید میوگوی حرفهرنگ بودن گفتمرات ی، ارت اطات رسنی و کممدار  هنکار، که م تنی بر روابط سلسله

 منتورینگ  فرهنگی،  چنین  در.  گیردمی  شک   سصتیبه  مت اب   مشارکت  و  بازاورد  اعتناد،  بر  م تنی  یادگیری–که در آن تعام  یاددهی

 سااتار  این،  بر  افزون.  یابدمی  ت لی   تشریفاتی  یا  نظارتی  کنشی  به  شود،  تل ی  حنایتی  ایحرفه   رابطه   یک  عنوانبه  کهآن   از  بیش

رویهب  فرهنگیان،  دانشگاه  غیرمنعط   و  بوروکراتیک بر  تنرکز  امکان ا  منتورینگ،  برای  مشص   سازمانی  جایگاه  ن ود  و  اداری  های 

های  سازی ن ش منتور را محدود کرده است. در سطح فردی نیز، ناهنگونی ویژگیا به نیازهای میدان کارورزی و نهادینهگویی پویپاسخ

با ن ش منتی، س ب می ناآشنایی  اضطراب عنلکردی، ضع  اودکارآمدی و  از جنله  شود حتی در روانی و تحصیلی دانشجومعلنان، 

( هنسو است  1395پور و هنکاران )های قلیاین ت یین با یافتهد.  طور کام  مح ق نشوهای اثربصش بصورت حاور منتور، تعام  حرفه

کند. هنننین ای معلنان را تاعی  می اند فرهنگ اداری مسلط و سااتارهای ناکارآمد نهادی، فرآیندهای تربیت حرفهکه نشان داده

 آن را در منتورینگ   فرهنگ سازمانی و حنایت سااتارمند از ند که  ک( این تفسیر را ت ویت می1402و هنکاران ) اوضاعی نتایج مطالعه 

شود. با این حال، در بافت دانشگاه فرهنگیان، تنرکز بالای  می  منجر  اثربصشو    عنیقبه تعاملاتی    دهد وقرار میای  مسیر توسعه حرفه 

افزایش داده اسهای زمینههای ورودی دانشجومعلنان، شدت و پینیدگی این محدودیتسااتار اداری و تنوظ ویژگی بر این  ت.  ای را 

ادی، بازنگری در سااتارهای بوروکراتیک زمان در فرهنگ نهاسا ، هرگونه مدااله برای به ود منتورینگ در کارورزی، بدون تحول هم

  بر   م تنی   کارورزی  های برنامه  موف یت  رو،ازاین.  شد  نصواهد   منجر  پایدار  نتایج   به   دانشجومعلنان،  ایحرفه–و حنایت از آمادگی روانی

گران پیش از فردی کنشپذیر و ت ویت ظرفیت سازی بستر سازمانی انعطافهمفرا ای،حرفه  وگویگفت  فرهنگ ایجاد مستلزم منتورینگ

 ت.ورود به میدان عن  اس

مصاح ه  دیدگاهتحلی   و  مشارکتها  میهای  نشان  در  کنندگان  منتورینگ  وضعیت  اصلاح  برای  پیشنهادی  راه ردهای  که  دهد 

است. بازطراحی   ای پژوهش شده در شرایط علیّ و زمینه ای و فرهنگی شناساییهای سااتاری، حرفهکارورزی، واکنشی آگاهانه به کاستی

توان تلاشی برای رفع گسست میان طراحی رسنی برنامه و واقعیت سااتار و محتوای برنامه درسی کارورزی با محوریت منتورینگ را می

مند و فاقد مسیر رشد مشص  عن  کند. در هنین  صورت پراکنده، غیرنظاماجرای آن دانست؛ گسستی که موجب شده ن ش منتور به

ندسازی دانشجومعلنان برای ایفای ن ش فعال منتی، پاسصی به ناآمادگی آنان در مواجهه با فرآیندهای تعاملی منتورینگ راستا، توانن

سویه و  ای یکای، بازاوردگیری و اودارزیابی، منتورینگ به رابطه هایی چون تعام  حرفهدهد که بدون آموزش مهارت است و نشان می

های یادگیری ای منتورها از طریق آموزش مستنر، حنایت سازمانی و ایجاد ش کهتأکید بر توسعه حرفهیابد. هنننین  اثر ت لی  میکم
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های اکتسابی است، نه صرفاً تجربه تدریس یا  ای مست   و شایستگیتصصصی، بیانگر آن است که ایفای ن ش منتور مستلزم هویت حرفه

( هنسو است که طراحی هدفنند و یکپارچه سااتار منتورینگ 1402اعی و هنکاران )های پژوهش اوض این ت یین با یافتهی.  جایگاه سازمان

دهد منتورینگ موفق نیازمند ( که نشان می2017)و هنکاران    ناتینگهامدانند، و با نتایج مطالعه  را شرل تح ق کارورزی اثربصش می

. با این حال، در بافت دانشگاه فرهنگیان، تنرکز قرابت دارداست،    و حنایت از آموزش اثربصش  بازتعری  ن ش منتور در نظام تربیت معلم

صورت اودجوش تح ق یابند، نیازمند مدااله  که بهریزی و غل ه منطق اداری س ب شده است که این راه ردها بیش از آنبالای برنامه

های کارورزی در دانشگاه  دهد که بازسازی کارآمد برنامهها نشان مییافته  از  بر این اسا ، استنتا د.  سیاستی و سازمانی هدفنند باشن 

ای مرکزی در طراحی برنامه درسی بازتعری  شود، دانشجومعلنان عنوان هستهپذیر است که منتورینگ به فرهنگیان تنها در صورتی امکان

های نهادی ای منتورها از طریق آموزش، حنایت و مشوق حرفه پیش از ورود به میدان برای ایفای ن ش منتی تواننند گردند و مسیر  

 ود. صورت پایدار ت ویت شبه

توانند، حتی در  ها میدهد که برای مؤلفهگر در الگوی منتورینگ برنامه کارورزی دانشگاه فرهنگیان نشان میتحلی  عوام  مدااله

زمینه  و  سااتاری  محدودکننده  کنششرایط  کیفیت  و  شدت  بههای  ای،  را  توسعه منتورینگ  دهند.  قرار  تأثیر  تحت  معناداری  طور 

ارت ال و بازاورد میان منتور و منتی را میزیرساات  های کننده در غل ه بر محدودیتعنوان عاملی تسهی توان بههای فناورانه برای 

ای، ارائه بازاوردهای دقیق و مستنر اوم تعام  حرفهای که ابزارهای ارت اطی دیجیتال امکان تدگونه زمانی، مکانی و اداری ت یین کرد؛ به

های  کننده آن در بافتآورند. از این منظر، فناوری نه جایگزین رابطه تربیتی، بلکه ت ویت و انت ال تجربه را فراتر از حاور فیزیکی فراهم می

  ن ش   به نس ت معلنان  و  اساتید  ایحرفه تعهد  و  مث ت نگرش ابزاری،–در کنار این عام  سااتارید.  کن محدودکننده کارورزی عن  می

 که دهدمی  نشان  هاداده  تحلی .  کندمی  ایفا  فرآیند  این  اثربصشی  در کنندهتعیین  ن شی انسانی،  گرمدااله   عام   یک  عنوانبه   منتورینگ،

ای وارد پذیری حرفهرسنی و حنایت نهادی کافی، زمانی که منتورها با باور تربیتی، انگیزه درونی و مسئولیت  سااتارهای  غیاب  در  حتی

های پژوهش ابوعلی و هنکاران این ت یین با یافته .  یابد طور محسوسی ارت ا میشوند، کیفیت منتورینگ به تعام  با دانشجومعلنان می

اند، و با چهره در فرآیندهای تربیتی برجسته کردهبهعنوان مکن  تعام  چهرهفناورانه را به   های( هنسو است که ن ش زیرساات1399)

های ای اساتید، ن ش کلیدی در موف یت برنامهاند باورهای تربیتی و تعهد حرفه( که نشان داده1396نتایج مطالعه ضرابی و هنکاران ) 

تنها به اصلاح سااتارها  ای منتورینگ، نهکه موف یت راه ردهای توسعه   وان بیان داشتمی تراستاست. بر این اسا ،  تربیت معلم دارد، هم

ای و هویت تربیتی منتورها وابسته های فناورانه و ت ویت نگرش حرفهگذاری هدفنند در توسعه زیرساات ها، بلکه به سرمایهو سیاست

 د. ر تح ق منتورینگ اثربصش را هنوار سازنگر، مسیهای مداالهعنوان اهرمتوانند بهاست؛ عواملی که می

دهد که تداوم وضعیت کنونی منتورینگ، پیامدهایی فراتر از سطح تعاملات  شده در این پژوهش نشان میتحلی  پیامدهای شناسایی

برنامه کارورزی منجر می تربیتی  به تاعی  کارکرد  و  داشته  یادگیری حرفهفردی  را میشود. کاهش  دانشجومعلنان  توان حاص  ای 

محور و صوری دانست؛ وضعیتی  ای تکلی ای مستنر و ت لی  کارورزی به تجربه مند، ن ود راه ری حرفه کنش ف دان بازاورد نظامبرهم
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حرفه عن   و  دانشگاهی  نظری  دانش  میان  پیوند  آن  در  به که  مدرسه  در  میای  تاعی   که طور جدی  زمانی  ت یینی،  منظر  از  شود. 

که بستر یادگیری تدریجی معلنی باشد، به جای آن ای اثربصش باشد، کارورزی بهسااتار، ن ش روشن و تعام  حرفهمنتورینگ فاقد  

های تربیت معلم هنسو است. برای ای در نظامهای م ایسهاین تفسیر با نتایج پژوهشد.  گردحاور فیزیکی بدون عنق تربیتی محدود می

کار نتوانند  شود معلنان تازههای کارورزی، موجب میای در دورهکند که ف دان راه ری حرفه تأکید می(  2012) 14ننسر-فاینن  مثال

پور و هنکاران ( و قلی1399های داالی نیز نتایج مطالعاتی مانند ابوعلی و هنکاران )ای منسجنی شک  دهند. در پژوهشهویت حرفه

با این حال، در بافت  د.  کن آفرین ت دی  میاثر و غیرتحول ای کما به تجربه دهد که غیاب منتورینگ اثربصش، کارورزی ر( نشان می1401)

ای،  عنوان بستر اصلی یادگیری حرفهای که تاعی  کارورزی بهگونهیابد؛ بهدانشگاه فرهنگیان، پیامدهای یادشده ابعادی نهادی نیز می

بینجامی ایفای مرجعیت تربیت معلم  به کاهش ن ش دانشگاه در  دهد که  ها نشان میمد. بر این اسا ، استنتا  راه ردی یافتهتواند 

تهدید میاستنرار وضعیت موجود نه را  دانشجومعلنان  یادگیری  تربیت تنها کیفیت  نهادی دانشگاه فرهنگیان در  بلکه مأموریت  کند، 

های کارورزی ی  ن ش منتورینگ در برنامه سازد؛ امری که ضرورت مدااله سااتاری و بازتعرای را نیز با چالش مواجه میمعلنان حرفه

 د. کنرا دوچندان می

کنش  دهد که وضعیت کنونی منتورینگ در برنامه کارورزی دانشگاه فرهنگیان، حاص  برهمشده نشان میهای ارائهبندی تحلی جنع 

ای دانشجومعلنان پیامدهایی در سطح یادگیری حرفهراه ردهایی برای به ود و  گر است که در نهایت به  ای و مداالهزمینه،  عوام  علّی

ای چندبعدی  های پژوهش حاضر نشان داد که منتورینگ نه یک مؤلفه منفرد، بلکه سازهو کارکرد تربیتی کارورزی منجر شده است. یافته

 و راه ردهای حنایتی است.  گران، بستر نهادیسویی طراحی برنامه درسی، آمادگی کنشمند است که اثربصشی آن مستلزم همو نظام

 ن یاشتراو  و کورب  ینیپارادا  یالگو  هیو بر پا   انیدانشگاه فرهنگ  یدر برنامه کارورز  نگیمنتور  تیوضع   نییپژوهش حاضر با هدف ت 

افراد،   از ضع   شیآن ب  یکه ناتنام  یاناتنام« است؛ سازه  یهننون »معنار  یکنون  تی در وضع  نگینشان داد که منتور  هاافتهیانجام شد.  

تعام   و کم  یرسن  یمنتورها و دانشجومعلنان، و فرهنگ نهاد  یبرنامه، ناآمادگ  یطراح  یناهناهنگ  ،یتصصص  یگذاراست یاز ف دان س

 ی است. در م اب ، بازطراح  یکارورز  یتیکارکرد ترب   یدانشجومعلنان و تاع  یاحرفه  یریادگی کاهش   ت، یوضع  نیا  امدی. پ شودیم یناش

و تعهد    یاز فناور  یریگمنتورها، هنراه با بهره  یادانشجومعلنان و توسعه حرفه  یندسازتوانن  نگ،یمنتور  تیبا محور  یبرنامه کارورز

 .کندیبه ود را هنوار م ریمنتورها، مس یاحرفه 

 یکارورز  ی در برنامه درس  یسااتار  یابلکه هسته  ،یجان   یارا نه مؤلفه  نگیمنتور  ،ی بوم  ییپژوهش با ارائه الگو  ،ینظر  ثیح  از

دانشگاه    رانیو مد  گذاراناستیس  ی برا  هاافتهی  ،یکاربرد  ثیدارد. از ح  د یتأک  یدر کنار عوام  فرد  یو بر ن ش عوام  نهاد  کندیم  یمعرف

لزو  انیفرهنگ منتورها،  نگ،یمنتور  یرسن  استیس  ن یتدو  مبر  مستنر  پ   یسازآماده  آموزش  م  ش یدانشجومعلنان  به  ورود  و   دان،یاز 

 ند. دلالت دار یارت اط یهارسااتیز یسازفراهم

 
14 . Feiman-Nemser 
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محدود  نیا مشارکت  یی هاتیپژوهش  بودن  محدود  جنله  از  به  دارد؛  ترب  ک یکنندگان  ماه  تینهاد  و  غ   یفیک  تیمعلم    رقاب  یو 

 ر یآزمون کنند، آن را در سا  صتهیآم  ای  یکنّ  یهاحاص  را با روش   یالگو  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادی. پ هاافتهی  یآمار  بودنمیتعن

 ند. کن یابیارز یصورت تجربرا به  نگیو اثر مداالات منتور  ند،ینان یمعلم بررس تیمراکز ترب
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 گگیدر ارتباط با مگتور انیدانشاا  ررنگا یکارورز یبرنامه درس یمحور طیشرا :1 پیوست
 

 .نگیدر ارت ال با منتور انیدانشگاه فرهنگ ی کارورز  یبرنامه درسشرایط محوری   .1 پیوست
Attachment 1. Core conditions of Farhangian University's practicum curriculum in relation to mentoring. 

 

 گزار  )کد باز( 
Open-code statement 

 محوری کد 
Axial code 

 کد مگتخب 
Selected code 

نظری درو  کارورزی   انط اق محتوای  عدم 

واقعیت تعاملات  با  و  مدرسه  میدانی  های 

 منتور
Mismatch between the theoretical 
content of practicum courses and the 
realities of school-based practice and 
mentor interactions 

ف دان انسجام و پیوستگی در طراحی برنامه درسی  

 کارورزی برای منتورینگ 
Lack of coherence and continuity in the design 

of the practicum curriculum for mentoring 

منتورینگ در کارورزی دانشگاه فرهنگیان،  

 معناری ناتنام یک سازه تربیتی 
Mentoring in the practicum at Farhangian 
University: the unfinished architecture of 

an educational structure 

گسست بین برنامه درسی قصدشده و آننه در  

 شودمیدان عن  توسط منتور پیگیری می
Disjunction between the intended 
curriculum and what is pursued by the 
mentor in practice 

مرحله برنامه  توسعه  بندین ود  برای  شده 

مهارت راهننایی  تدریجی  با  کارورزی  های 

 منتور
Absence of a staged program for the 
gradual development of practicum 
skills under mentor guidance 

تفاوتبی به  رشتهتوجهی  )ابتدایی،  های  ای 

 بدنی( در طراحی ن ش منتورمتوسطه، تربیت  
Inattention to disciplinary differences 
(primary, secondary, and physical 
education) in designing the mentor’s 
role 
و مشارکتی  بازاوردی  ارزشیابی  الگوی  ن ود 

 برای تعام  منتور و دانشجومعلم 
Absence of a formative, feedback-
oriented, and participatory assessment 
model for mentor–student-teacher 
interaction 
و   نیازها  بیان  در  دانشجومعلنان  ناتوانی 

 دریافت بازاورد مؤثر از منتور 
Student-teachers’ inability to articulate 
their needs and receive effective 
feedback from the mentor 

 

های دانشجومعلنان در ن ش منتی در فرایند  چالش

 منتورینگ 
Challenges faced by student-teachers in the 
mentee role within the mentoring process 

بیش در  وابستگی  ضع   و  منتور  به  ازحد 

 ای است لال حرفه
Overdependence on the mentor and 
limited professional autonomy 

عنوان منتی سردرگنی در درک ن ش اود به

 در چارچوب منتورینگ 
Confusion about one’s role as a mentee 
within the mentoring framework 
ضع  در مستندسازی تجربیات و یادگیری از  

 تعاملات میدانی 
Limited documentation of experiences 
and learning from field interactions 

بی بستر احسا   ن ود  دلی   به  انگیزگی 

 حنایتی و مشارکتی در محیط کارورزی 
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A sense of demotivation resulting from 
the absence of a supportive and 
participatory practicum environment 

ها و حدود ف دان تعری  مشص  از مسئولیت

 منتورهای کارورزی ااتیارات 
Lack of a clear definition of the 
responsibilities and scope of authority 
of practicum mentors 

 

 ابهام در ن ش و جایگاه منتور در نظام کارورزی
Ambiguity in the role and status of the mentor 

in the practicum system 

با   منتور  ن ش  معلم  تداا   یا  راهننا  استاد 

 راهننا در مدار  
Role overlap between the mentor and 
the university supervisor or school-
based cooperating teacher 
ن ود سازوکار رسنی برای انتصاب، آموزش و  

 ارزیابی منتورها 
Absence of a formal mechanism for 
selecting, training, and evaluating 
mentors 
نگاه صرفاً تشریفاتی به جایگاه منتورینگ در  

 اسناد اجرایی کارورزی 
A merely ceremonial view of 
mentoring’s place in practicum 
implementation documents 
کم توجهی به ن ش منتور در ارزشیابی نهایی  

 عنلکرد دانشجومعلم 
Insufficient attention to the mentor’s 
role in the final assessment of the 
student-teacher’s performance 

ها و حدود ف دان تعری  مشص  از مسئولیت

 ااتیارات منتورهای کارورزی 
Lack of a clear definition of the 
responsibilities and scope of authority 
of practicum mentors 

در ارتباط با    انیدانشعاا  ررنگا  یکارورز  یبرنامه درسع یجار  یالاو  یعلّ  طیعوامل و شعرا :2 پیوسعت

 گگیمگتور
 

 . نگیدر ارت ال با منتور انیدانشگاه فرهنگ یکارورز یبرنامه درسعوام  و شرایط علّی الگوی جاری   .2 پیوست
Attachment 2. Causal factors and conditions of the current model of Farhangian University's practicum curriculum in relation to mentoring . 

 

 گزار  )کد باز( 

Open-code statement 

 کد محوری 

Axial code 

 کد مگتخب 

Selective code 

 در  منتور ن ش  ت یین و تعری   برای  جامع راهننای  یا ملی  سند  ن ود

 معلم  تربیت
Absence of a national document or comprehensive guidance 

defining and explicating the mentor’s role in teacher education 
 منتورها برای  سازیآماده و آموزشی  برنامه  ف دان

Lack of training and preparatory programs for 

mentors 

 
وام
ع

 
ی
علّ

 

C
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d
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n
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 کارورزی رسنی هاینامهآیین در منتورینگ جایگاه بینیپیش عدم

 فرهنگیان  دانشگاه 
The role of mentoring is not provided for in Farhangian 

University’s official practicum regulations 
 هایآموزش یا  مصوب درسی های برنامه در  منتورینگ  از  غفلت

 اساتید ادمتپیش
Mentoring is overlooked in approved curricula or in faculty 

members’ pre-service preparation 
 

 منتورها  عنلکرد ارزیابی و هدایت برای  مست   گذارسیاست نهاد ن ود
Absence of an independent policy-making body to guide 

mentors and evaluate their performance 
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 به  منتورینگ موفق تجربیات و جهانی  های سیاست ترجنه  در ضع  

 ایران  بومی  زمینه
Limited adaptation of global policies and successful mentoring 

practices to Iran’s local context 
 سازیآماده برای ادمت ضنن یا  ادمت بدو های دوره برگزاری عدم

 منتورها
Failure to provide induction or in-service courses to prepare 

mentors 

 معنوی  و مادی هایمشوق و هاانگیزاننده وجود عدم

Absence of material and non-material 

incentives and motivators 

 انتصاب در  ایحرفه راه ری و گریمربی هایصلاحیت به توجهیبی

 کارورزی  اساتید
Insufficient consideration of coaching and professional 

leadership competencies when selecting practicum 

instructors 
 تجربه سطوح به توجه با منتورها برای تدریجی تواننندسازی الگوی ن ود

Absence of a progressive mentor-development model 

responsive to different levels of experience 
 ریزانبرنامه و  منتورها میان  ایحرفه یادگیری و  بازاورد نظام  وجود  عدم

 درسی
Absence of a system for feedback and professional learning 

between mentors and curriculum planners 
 مؤثر ارت ال از پشتی انی برای آموزشی و  فناوری هایزیرساات ضع  

 منتی – منتور
Inadequate technological and educational infrastructure to 

support effective mentor–mentee communication 
 کارورزی  فاای  بر محورانت ال و محورآموزش فرهنگ  غل ه

Dominance of an instruction- and transmission-oriented 

culture in the practicum setting 

 بازاورد  و ارزیابی نظام در ضع  

Weaknesses in the evaluation and feedback 

system 

 دانشگاهی منتورهای ورود  به نس ت  مدار   مدیران  و معلنان  م اومت

 مدرسه  محیط به
Teachers’ and school principals’ resistance to university-

based mentors entering the school environment 
 ت یین برای منتور و دانشجومعلم  بین ای حرفه وگویگفت فاای  ن ود

 یادگیری  نیازهای 
Absence of opportunities for professional dialogue between 

student teachers and mentors to clarify learning needs 
 هنکار  مدار   و فرهنگیان دانشگاه بین مت اب  اعتنادیبی

Mutual distrust between Farhangian University and partner 

schools 
 منتورینگ تعاملات  در فعال مشارکت برای دانشجومعلنان انگیزه  کاهش

 رسنی  و اشک  فاای دلی  به
Diminished student teachers’ motivation to participate 

actively in mentoring interactions because of a formal, 

unwelcoming atmosphere 
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دانشععاعا  ررنگایعان در ارتبعاط بعا   ای الاوی جعاری برنعامعه درسععی کعارورزیعوامعل زمیگعه  :3 پیوسععت

 مگتوریگگ
 

 . نگیدر ارت ال با منتور انیدانشگاه فرهنگ ی کارورز یبرنامه درسای الگوی جاری عوام  زمینه .3 پیوست
Attachment 3. Background factors of the current model of Farhangian University's practicum curriculum in relation to mentoring . 

 

 گزار  )کد باز( 

Open-code statement 

 کد محوری 

Axial code 

 کد مگتخب 

Selective code 

 ای میدانی و حرفهتنرکز نهاد دانشگاه بر آموزش نظری و غفلت از تربیت 

The university’s emphasis on theoretical instruction and neglect of 
field-based and professional preparation 

فرهنگ نهادی حاکم بر دانشگاه فرهنگیان و  

 مدار  هنکار 

The institutional culture prevailing at 
Farhangian University and partner 

schools 

 ایشرایط زمینه

Contextual 
conditions 

 عنوان بصشی صوری و نه واقعی از فرآیند تربیت معلم دیدگاه سنتی به کارورزی به

A traditional view of the practicum as a merely formal, rather than 
substantive, component of teacher education 

 بدنه دانشگاه و مدار  در برابر تغییرات سااتاری در ن ش منتور م اومت  

Resistance within the university and partner schools to structural 
changes in the mentor’s role 

 جای نگاه تربیتی نگاه ابزاری و ارزیابانه به تعاملات منتور ر منتی به

An instrumental and evaluative view of mentor–mentee interactions, 
rather than a developmental one 

محور در فاای دانشگاه و  مرات ی بر روابط یادگیرندهغل ه روابط قدرت و سلسله

 مدرسه 

The dominance of power relations and hierarchy over learner-centred 
relationships in university and school settings 

 ن ود سااتار سازمانی مشص  برای مدیریت فرآیند منتورینگ در کارورزی 

The absence of a clear organisational structure for managing 
mentoring in the practicum  سااتار بوروکراتیک و غیرمنعط  دانشگاه

 فرهنگیان 

The bureaucratic and inflexible structure 
of Farhangian University 

 های درسی تجربی و میدانی کندی در تصویب و اجرای اصلاحات مرت ط با برنامه

Delays in approving and implementing reforms to experiential and 
field-based curricula 

 ریزان درسی و اساتید میدانی ارت ال مؤثر بین مدیران، برنامهعدم وجود  

The lack of effective communication among administrators, 
curriculum planners, and field-based faculty 

 ناهنگونی در سوابق آموزشی، انگیزشی و شصصیتی دانشجومعلنان 

Heterogeneity in student teachers’ educational, motivational, and 
personal backgrounds 

های جنعیتی، روانی و تحصیلی  ویژگی

 دانشجومعلنان 

The demographic, psychological, and 
academic characteristics of student 

teachers 

 گری آموزشی ایعدم آشنایی ق لی با محیط مدرسه و مفاهیم حرفه

Limited prior familiarity with the school environment and the 
principles of educational professionalism 

 اضطراب عنلکردی ناشی از ارزشیابی رسنی و فشارهای محیطی 

Performance anxiety arising from formal assessment and 
environmental pressures 

 های کارورزی دهی یادگیری در موقعیتاودکارآمدی و اودنظمضع  در 

Low self-efficacy and weak self-regulation of learning in practicum 
settings 

 تأثیرپذیری از تجربیات منفی یا ناهناهنگ در تعام  با معلنان مدار  هنکار 

The influence of negative or inconsistent experiences in interactions 
with teachers at partner schools 

 

در ارتبعاط بعا   انیعدانشععاعا  ررنگا یکعارورز  یبرنعامعه درسعع  یجعار  یالاو  لاریعوامعل تسععه  :4 پیوسععت

 گگیمگتور
 

 . نگیدر ارت ال با منتور انیدانشگاه فرهنگ ی کارورز یبرنامه درسعوام  تسهیلگر الگوی جاری  .4 پیوست
Attachment 4. Facilitating factors of the current model of Farhangian University's practicum curriculum in relation to mentoring . 
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 گزار  )کد باز( 

Open-code statement 
 کد محوری 

Axial code 
 کد مگتخب 

Selective code 
ارت ال الکترونیک میان منتورها  طراحی سامانه  

)گزارش دانشجومعلنان  بازاورد،  و  گیری، 

 ارزیابی( 

Designing an electronic communication 
system for mentors and student teachers 
(reporting, feedback, and assessment) 

های فناورانه برای ارت ال و بازاورد  توسعه زیرساات

 و منتیمؤثر بین منتور 

Developing technological infrastructure for 
effective communication and feedback between 

mentors and mentees 

 عوام  تسهیلگر 

Facilitating factors 

سازی بستر آموزش مجازی و ترکی ی برای  فراهم

 پشتی انی از فرایند منتورینگ در کارورزی

Providing an online and blended-
learning platform to support mentoring 
in the practicum 

اپلیکیشن از  پلتفرماستفاده  و  تعام   ها  های 

مستندسازی  حرفه و  سریع  بازاورد  برای  ای 

 تجارب 

Using professional-interaction 
applications and platforms for rapid 
feedback and documentation of 
experience 

چندرسانهبه ابزارهای  )فیلم  کارگیری  ای 

گفت ض ط  در  تدریس،  موقعیت(  تحلی   وگو، 

 ارت ال منتور ر منتی 

Using multimedia tools (teaching videos, 
recorded conversations, and analysis of 
situations) in mentor–mentee 
interactions 

بسته و  دیجیتال  محتوای  اودآموز  تولید  های 

 برای آشنایی با فرایند منتورینگ 

Producing digital content and self-study 
packages to familiarize users with the 
mentoring process 

عنوان بصش  علاقه و باور اساتید به منتورینگ به

 جدی تربیت معلم 

Faculty members’ interest in and 
commitment to mentoring as a 
substantive component of teacher 
education 

ای در میان اساتید و  وجود نگرش مث ت و تعهد حرفه

 معلنان به ن ش منتورینگ 

Positive attitudes and professional commitment 
among faculty members and teachers towards 

mentoring 

تجربه زیسته موفق برای اساتید و معلنان در  

 ایفای ن ش منتور و انت ال آن به دیگران 

Sharing faculty members’ and teachers’ 
successful experience in the mentor role 
with others 
بازتاب   و  مستنر  یادگیری  به  منتورها  تنای  

 های کارورزیموقعیتای در مواجهه با حرفه

Mentors’ willingness to engage in 
continuous learning and professional 
reflection in practicum settings 

حرفهشک  هویت  منتورها  گیری  میان  در  ای 

 گر رشد معلنان آیندهعنوان راهننا و تسهی به

The development of mentors’ 
professional identity as guides and 
facilitators of future teachers’ growth 
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 گگیدر ارتباط با مگتور انیدانشاا  ررنگا یکارورز یبرنامه درسرانبردنای توس ه  :5 پیوست
 

 . نگیدر ارت ال با منتور ان یدانشگاه فرهنگ یکارورز یبرنامه درس. راه ردهای توسعه  5 پیوست
Attachment 5. Strategies for developing Farhangian University's practicum curriculum in relation to mentoring. 

 

 گزار  )کد باز( 
Open-code statement 

 کد محوری 
Axial code 

 کد مگتخب 
Selective code 

منتورینگ در اسناد درسی  تدوین چارچوب مفهومی مشص  برای 

 کارورزی 
Develop a clear conceptual framework for mentoring in 

the practicum curriculum documents 

بازطراحی سااتار و محتوای برنامه درسی کارورزی با  

 محوریت منتورینگ 
Redesigning the structure and content of the 

practicum curriculum around mentoring 

 راه ردها 
Strategies 

ریزی، اجرا و  مند ن ش منتور در تنام مراح  برنامهتلفیق نظام

 ارزشیابی کارورزی 
Systematically integrate the mentor’s role into all stages of 

practicum planning, implementation, and assessment 
کارورزی برای ت ویت تعاملات  های درو  بازنگری در سرفص 

 میدانی منتور ر منتی
Revise practicum course syllabi to strengthen field-based 

mentor–mentee interactions 
ای  های حرفهطراحی مسیرهای رشد تدریجی برای کسب شایستگی

 از طریق منتورینگ 
Design progressive developmental pathways for acquiring 

professional competencies through mentoring 
ای در برنامه  تدریسی و بازتاب حرفهگنجاندن تجارب مشاهده، هم

 درسی کارورزی 
Embed observation, co-teaching, and professional 

reflection experiences in the practicum curriculum 
دانشجومعلنان با مفهوم منتورینگ و ن ش اود  آشنایی رسنی 

 عنوان منتیبه

Formally orient student teachers to mentoring and to their 

role as mentees 

تواننندسازی دانشجومعلنان برای ایفای ن ش فعال  

 در فرایند منتورینگ 

Empowering student teachers to take an 

active role in the mentoring process 

ای، بازاوردگیری، اودارزیابی  وگوی حرفههای گفتآموزش مهارت

 و یادگیری بازتابی 
Teach professional dialogue, feedback-seeking, self-

assessment, and reflective-learning skills 
است لال و  استفاده از ابزارهای یادگیری م تنی بر پروژه برای ت ویت  

 پذیری منتیمسئولیت
Use project-based learning tools to strengthen mentees’ 

autonomy and sense of responsibility 
ترغیب دانشجومعلنان به مستندسازی تجارب و یادگیری میدانی در  

 ای قالب پورتفولیو یا ژورنال حرفه
Encourage student teachers to document field experiences 

and learning in a portfolio or professional journal 
محور برای ارت ال باز و مؤثر بین  ایجاد فاای امن روانی و یادگیرنده

 منتور و منتی 
Create a psychologically safe, learner-centred environment 

for open and effective communication between mentors 

and mentees 
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های آموزشی رسنی در زمینه منتورینگ آموزشی و  طراحی دوره

 بالینی برای اساتید و معلنان راهننا 
Design formal training courses in educational and clinical 

mentoring for university faculty and school-based mentor 

teachers 

ای منتورها از طریق آموزش و حنایت  حرفهتوسعه  

 مستنر
Promoting mentors’ professional development 

through ongoing training and support 

 ایجاد بانک منتورهای تواننند با معیارهای دقیق انتصاب و ارزیابی 
Establish a pool of capable mentors using rigorous 

selection and assessment criteria 
ای دانشگاه  تعری  مسیر پیشرفت شغلی برای منتورها در نظام حرفه

 فرهنگیان 
Define a career progression pathway for mentors within 

Farhangian University’s professional system 
تجربه و    ت ادلبرای ( PLCیادگیری منتور محور )   های تأسیس گروه

 توسعه بازاندیشی 

Establish mentor-focused professional learning 

communities (PLCs) for experience-sharing and the 

development of reflective practice 
های مالی، معنوی و انگیزشی برای منتورهای فعال در  ارائه حنایت

 کارورزی 
Provide financial, moral, and motivational support for 

mentors actively engaged in the practicum 

 گگیدر ارتباط با مگتور انیدانشاا  ررنگا یکارورز یتوس ه برنامه درس یامدنایپ :6 پیوست
 

 . نگیدر ارت ال با منتور  انیدانشگاه فرهنگ یکارورز یتوسعه برنامه درس  پیامدهای. 6 پیوست
Attachment 6. Consequences of developing Farhangian University's practicum curriculum in relation to mentoring . 

 

 گزار  )کد باز( 

Open-code statement 

 کد محوری 

Axial code 

 کد مگتخب 

Selective code 

 کارورزی کاهش یادگیری م تنی بر تجربه در 

Declining experiential learning during the practicum 

 ای دانشجومعلنان تاعی  یادگیری حرفه

Erosion of student teachers’ professional 
learning 

 پیامدها 

Consequences 

 سطحی شدن تعاملات آموزشی در محیط مدرسه 

Superficial educational interactions in the school setting 
 ای جای رشد حرفهوابستگی به انجام تکالی  صوری به

Reliance on completing formal tasks rather than pursuing 
professional growth 

 کاهش انگیزه دانشجومعلنان برای مشارکت فعال 

Reduced motivation among student teachers to participate 
actively 

 ت دی  کارورزی به فرآیندی تشریفاتی 

The practicum becomes a merely ceremonial process 

 تاعی  ن ش تربیتی کارورزی 
Erosion of the practicum’s educative role 

 عدم تح ق پیوند مؤثر بین نظریه و عن  

Failure to establish an effective link between theory and 
practice 

استفاده از کارورزی به عنوان زنگ تفریح و جدی نگرفتن آن از  

 سوی دانشجویان 

Treating the practicum as a break and not taking it 
seriously 

 ناتوانی دانشگاه فرهنگیان در ایفای ن ش مرجع تربیت معلم 

Farhangian University’s inability to serve as the leading 
institution for teacher education  تاعی  جایگاه نهادی دانشگاه فرهنگیان 

Erosion of Farhangian University’s 
institutional standing  کاهش اثربصشی برنامه کارورزی در تربیت معلنان آینده 

Reduced effectiveness of the practicum programme in 
preparing future teachers 
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 ملاحظات اخلاقی
پژوهش و    یها، هدف از اجرااز انجام مصراح ه  شیشرده اسرت. پ   تیطور کام  رعابه یفیک  یهاپژوهش  یپژوهش، اصرول االاق نیدر ا

آگاهانه آنان جهت شررکت در مطالعه و ضر ط جلسرات  تیو رضرا  دیگرد حیکنندگان تشررشررکت  یتنام یها برانحوه اسرتفاده از داده

داده شررد که مشررارکت آنان داوطل انه بوده و حق انصررراف در هر مرحله را دارند.    نانیاطن  انکنندگبه شرررکت نیشررد. هننن  افتیدر

ها و  قولن    یاز افراد ث ت نشرد و برا  ییشرناسراو قاب   یتیاطلاعات هو  گونهچیه  ،یو گننام  یمحرمانگ ،یاصروصر میمنظور حفظ حربه

 .دیاستفاده گرد یااتصاص  یاز کدها  ها یتحل

 مشارکت نویسگدگان
 یدر طراح  یعافپورشرر  یم اله مشررارکت داشررت. هاد  سینوشیها و نگارش پ داده یپژوهش، گردآور  نهیشرریدر مرور پ  یسرررزه نبیز

ها،  داده  یپژوهش، تحل  یپردازبورنگ در مفهوم یم اله مشرارکت داشرت. محند اک ر یانت اد  یو بازنگر  یشرناسرروش  نیپژوهش، تدو

 کردند.  دییم اله را تأ  یینسصه نها  سندگانیمشارکت داشت. هنه نو الهم   یینها یو بازنگر  هاافتهی ریتفس

 تشکر و قدردانی )اختیاری(
  ن یارزشنند اود، انجام ا  اتیتجرب  یگذارکه با ااتصاص زمان و اشتراک  مشارکت کنندگان   ی از تنام  دن دانیبر اود لازم م  گانسندینو

 د. نرا داشته باش ی سااتند، کنال تشکر و قدردان سریپژوهش را م

 ت ارض مگارع
 .نشده است انیب سندگانی تعارض منافع توسط نو گونهچیه

 استفاد  از نوش مصگوعی ۀبیانی
و    ها  یکام  محتوا، تحل  تی اند و مسئولاشکال مصتل  آن استفاده نداشته  ا ی   ی هوش مصنوع   اریکه از دست  دارند یاظهار م  سندگانینو

 اصالت م اله را بر عهده دارند. 
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